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BILAGA TILL VALBEREDNINGEN FORSLAG

Valberedningens arbete

Avrets valberedningsarbete har tagit avstamp i tidigare &rs valrérelse. Valresultatet &r nu presenterat,
processat och har producerat en del nya uppdrag, roller, majoritetsforhallanden och samarbeten i
lanet.

Inriktningen har darfor varit fran valberedningens sida att férbundsstyrelsen, samt landsmétes- och
partiradsombudslistor i méjligaste man ska spegla det nya politiska landskapet, utan att for den
skull mista upparbetad erfarenhet och kunskap.

Gladjande nog &r det en enhéllig valberedning for Liberalerna i Stockholms 1an som nu kan
presentera de forslag som forbundsarsmatet har att ta stallning till.

Valberedningens arbete véagleds av de riktlinjer till Stockholmsférbundets valberedning infér val av
forbundsstyrelse som forbundsstyrelsen beslutade om den 16 oktober 2019 (se bilaga). Liksom forra
aret har vi dven i ar betonat vikten av kommun- och lokalféreningarnas nomineringsarbete.

Gladjande nog é&r intresset for att sitta i forbundsstyrelsen och vara ombud fortsatt starkt och stort
inom vart forbund. I slutdndan blir nastan bara personer som har nominerats av sina kommun- och
lokalforeningar aktuella, vilket borde understryka vikten av att alla féreningar ar grundliga i sitt
nomineringsarbete.

Aven infor framtiden vill jag uppmana kommun- och lokalféreningarna att nominera liberaler med
olika bakgrund och erfarenheter. Det underlattar valberedningens arbete och sakerstaller den
mangfald av perspektiv som forbundet efterstravar for saval beslut i forbundsstyrelsen som pa
landsmote och partirad. Andelen personer med utlandsk bakgrund ar fortfarande alltfor lag tyvarr.
Infor kommande ar vore det darfér bra om kommunforeningarna kunde nominera fler personer med
utlandsk bakgrund.

Jag vill slutligen tacka évriga ledaméter i valberedningen for ett gott och fortroendefullt samarbete.
Ett varmt tack fran oss alla riktas aven till valberedningens sekreterare, Ulrika Tellander. Utan
hennes insatser, erfarenhet och kunskap hade érets valberedningsarbete blivit betydligt svarare.

Stockholm 20230329

Daniel Adborn
Valberedningens ordférande

VALBEREDNINGEN HAR UTOVER ORDFORANDE BESTATT AV
Jesper Svensson, vice ordfdrande, Stockholm

Maria Bratt, Taby Torsten Engevik, Lidingd
Berith Eriksson, Salem Bo Kaéllstréom, Huddinge
Carolina Rosén, Stockholm Urban Rybrink, Stockholm

Carina Wellenius, Stockholm

ADJUNGERADE

Charlotta Schenholm, Liberala Kvinnor
Elin S6derholm, Liberala Ungdomsférbundet



Forslag till forhandlingsordning Liberalerna
Forbundsarsmote 23 april

Forhandlingsordningen ér de regler vi bestimmer om att gilla for debatter, val m.m..

Forhandlingarna

Forhandlingarna leds av métesordforande och vice métesordforande, bitrddda av
sekreterare vilka utses vid forbundsirsmotets/forbundsmotets/nomineringsmétets borjan.
Dessa utgdr motespresidium.

Deltagande-, yttrande-, yrkanderatt och rostratt

For deltagande och rostritt pd forbundsarsmotet/forbundsmdtet/nomineringsmotet géller
stadgarna § 5. "Rostriétt vid forbundsmote tillkommer ombud eller f6r ombud tjénstgoérande
ersittare. Rostritt med stod av fullmakt godtas ej. Medlemmarna i kommunforeningar
inom lansforbundet, till 1ansforbundet direktanslutna medlemmar, revisorerna, medlemmar
1 de samverkande organisationerna samt ledamoter av partistyrelsen har rétt att delta i
forbundsmotets dverldggningar och dir framstilla forslag.”.

Ombudsbyte

Ombud har ritt att under forbundsérsmatet/forbundsmotet/nomineringsmétet dverlata
rostrétten till ersdttare. Ombudsersittare trader in i den ordning som anmaélts pa forhand av
respektive forening. Det ombud som Overlatit rostritten till ersittare kan inte aterintrada i
forhandlingarna langre fram under samma
forbundsarsmote/forbundsmote/nomineringsméte.

Ett ombudsbyte sker i samband med att en ny dagordningspunkt inleds, och ska anmilas pa
forhand genom att ombudet ldmnar in en ifylld ombudsbytesblankett tillsammans med sitt
rostkort till motespresidiet. Om rostkortet inte ldmnas in till presidiet kommer ombudsbytet
inte att kunna beaktas.

Nér ny dagordningspunkt inleds uppdateras rostlingden genom att motespresidiet ldser upp
de nyanmélda ombudsbytena. Dérefter kan ombudsersittaren kvittera ut rostkortet hos
presidiet.

Reservation och sarskilt yttrande

Rostberittigade kan reservera sig mot nomineringsmotets/forbundsmotets beslut 1 de
drenden dédr mer 4n ett yrkande forelegat. Reservation maste inlimnas skriftligt fore
forbundsérsmotets/forbundsmotets/nomineringsmétets avslutande. Narvarande medlem har
rdtt att fa sin mening antecknad 1 protokollet 1 sérskilt yttrande.

Val

Valorganet presenterar forslaget/kandidaterna. Samtliga val avgors med enkel rostovervikt.
Finns det fler dn tva kandidater till ett uppdrag och ingen av dessa uppnar enkel
rostovervikt skall de tvd kandidater som ftt flest antal roster stdllas emot varandra i en
andra omrostning. Vid pladeringar bér nominerade kandidater ldmna salen. Pladeringar
forekommer endast om det ér flera kandidater foreslagna varvid maximalt tre pladeringar



per kandidat tillats. Replik eller kontrareplik medges ej vid plddering. Negativ pléddering
ska undvikas.

Debatter

Tre typer av inldgg forekommer under forhandlingarna: inldgg, replik och kontrareplik. For
inldgg méste ordet begiras skriftligt eller pa annat sitt som motespresidiet beslutar. Ordet
kan begéras i alla frdgor som behandlas under ett
forbundsérsmote/forbundsmdte/nomineringsmote sa snart detta har padborjats. Om
motiondr, utskottets representant, representant for reservation i utskottet,
forbundsstyrelsens representant, eller representant for reservation i forbundsstyrelsen,
begir ordet innan drendet paborjats skall denne ges ordet i angiven ordning fore dvriga
personer.

Pé forbundsarsmotet/forbundsmotet/nomineringsmotet anvéands s k dubbel talarlista.
Talarlistan delas 1 tva delar, en forsta del dir alla som talar for forsta gdngen listas och en
andra del for de som redan har gjort sitt forsta inldgg 1 debatten. De som stir pa den forsta
delen fér tala innan dem pa den andra. Talarlistan kan brytas exempelvis av ordningsfraga
eller replik.

Replik

Replik och kontrareplik skall begdras fore ndsta inligg och kan begéras muntligt. Ingen rétt
till replik foreligger, motesordférande kan medge replik at den som blivit apostroferad i
inldgget. Motesordforande skall ge kontrareplik at den som héllit inldgget om replik
beviljats. Replik pa replik eller kontrareplik medges inte. Replik kan medges dven efter att
streck satts.

Tidsbegransning

For att samtliga drenden skall hinnas med é&r tiden for inldgg begransad till tva minuter 1
forsta inldgg och en minut i efterféljande inldgg under samma drende. Replik och
kontrareplik dr begrinsad till en minut. Vid pldderingar ir inldgg begrinsade till en minut.
Matespresidiet eller enskild medlem kan begidra skérpt tidsbegrdansning. Denna fraga ska
da understillas motet for beslut. Till exempel valorganets foredragande eller
programgruppsordforande kan medges utstrickt tid av motespresidiet.

Yrkanden

Yrkanden skall goras skriftligt. Endast yrkanden framstéllda i forslag foreligger. Den som
vill yrka bifall till annat yrkande maste gora sa skriftligt. Motespresidiet kan vigra stélla
proposition pd yrkande som &r otydliga eller ej behandlar drendet.

Ordningsfraga

Om ordningsfraga vicks skall forhandlingarna avbrytas efter avslutat inldgg eller
replikskifte. Darefter skall beslut fattas 1 ordningsfraga. Ordningsfrdga kan ej vickas under
pagéende omrostning. Ordningsfraga kan ej véckas fOr att riva upp fattade beslut.

Streck i debatten
Niér streck i debatten begérts giller f6ljande:

a. Ordet i ordningsfragan ldmnas fritt.

b. Beslut fattas.

c. Om streck sattes ldses alla inkomna yrkanden upp.

d. Mgjlighet att lamna in ytterligare yrkanden ges och dessa ldses upp.



e. Talarlistan ldses upp och mdjlighet ges att sétta upp nya namn. Nya namn ldses upp.
f. Streck &r satt och debatten fortsétter. Inga nya yrkanden kan ldggas eller nya namn
antecknas pa talarlistan.

Omedelbart streck

Streck 1 debatten kan ocksa beslutas innan debatt i fraga pa dagordningen har pabdrjats.

Det sker pa samma sitt som ovan.

Beredningsutskott
For beredning av nytt yrkande som véckts under forhandlingarna kan det tillséttas ett
beredningsutskott bestdende av minst tva personer.
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VALUTVARDERING

RAPPORT 2023




1. Inledning

BESKRIVNING AV UPPDRAGET

Valutvarderingsgruppen fick i uppdrag av férbundsstyrelsen att utvardera Liberalerna i Stockholms
lans valrorelse. | enlighet med uppdraget ska utvarderingen utga ifran Valplan 2022 och omfatta
valresultatet i val till riksdag, region och Stockholms Idns kommuner. Vidare ska utvarderingen
omfatta Liberalernas politiska profilering och roll i lanets politiska landskap utifran partiets valjar-
grupper. Syftet ar foljaktligen att kunna dra saval politiska som organisatoriska slutsatser.

| uppdraget ingar inte nomineringsprocessen, tillsdttandet av fortroendeuppdrag eller Liberaler-
nas arbete i regeringsférhandlingarna.

BESKRIVNING AV ARBETSPROCESSEN

Valutvarderingsgruppen utsags av férbundsstyrelsen den 1 juni 2022 och bestod av nedanstaende
personer:

Ordférande
- Christer Nylander, ordférande

Ledamoter
- Monica Brohede Tellstrom
- Lotta Edholm
- Lena Hallerby
- Nicholas Nikander
- Lennart Nordfors
- Mikael Persson
- Patrik Silverudd

Adjungerade
- Bonnie Bernstrom (utsedd av LK)

- Alfdis Aureskog (utsedd av LUF)

Sekreterare
- David Ekstrand

Christer Nylander och Lotta Edholm lamnade gruppen under hosten 2022. Nicholas Nikander
utsags av forbundstyrelsen till ny ordférande i slutet av oktober. Nagon komplettering med nya
ledamoter gjordes inte. Gruppens sekreterare lamnade sin tjanst vid stadshuskansliet i manadsskif-
tet november/december. | borjan av januari utsags Carl Hedman till ny sekreterare fér gruppen.

Gruppen har i sitt arbete tagit del av statistik fran valmyndigheten och Statistiska centralbyran,
vallokalsundersokningen, eftervalsenkaten och statistik 6ver digital annonsering. Darutover har 35
djupintervjuer med utvalda toppkandidater, valledare och anstallda genomforts. Baserat pa detta
underlag har deluppdragen som utvarderingsgruppen givits av férbundsstyrelsen analyserats och
utvarderats.

VALUTVARDERINGSRAPPORT 2023
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PRESENTATION AV VIKTIGASTE SLUTSATSER

Valutvirderingsgruppen konstaterar att valresultatet ger upphov till dubbla kénslor. A ena sidan
gick Liberalerna tillbaka pa samtliga nivaer; nationellt, regionalt och lokalt och landade pa det lag-
sta stodet i riksdagsvalet i partiets historia. A andra sidan hade det kunnat ga betydligt samre, inte
minst mot bakgrund av hur huvuddelen av mandatperioden 2018-2022 sdg ut.

Valutvérderingsgruppen konstaterar att partiledarskiftet och den nye partiledaren hade positiv
inverkan pé valresultatet. Aven stédroster var avgérande for att partiet klarade riksdagssparren.
Valrorelsen dominerades av fragor som traditionellt sett definieras som “manliga” sdsom energji,
kriminalitet och forsvar. Det har varit svart Liberalerna att locka inte minst kvinnliga akademiker.

Langsiktig 6verlevnad kan inte bygga pa férhoppningar om att fanga véljare i 6gonblicket mot
slutet av en valrorelse eller vinna taktikroster. Ett hdgprioriterat och 6vergripande mal for partiet
maste darfor vara att starka och expandera partiets kdrna infér 2026.

Med andra ord behover Liberalerna en storre andel och manga fler karnvaljare som stodjer
partiet Idngsiktigt, utifran ett engagemang for de liberala varderingarna sasom de uttrycks i parti-
programmet. Det kraver ett systematiskt och idogt arbete pa alla nivaer och i alla sammanhang dar
partiets sarart — argumentet for var existens — och ddrmed de liberala véarderingarna lyfts fram tyd-
ligt. Det géller bade i program, kampanjsammanhang och nar konkret politik tas fram fér genom-
forande i beslutande, folkvalda férsamlingar.

Nar det galler valkampanjen i Stockholmsférbundet konstaterar valutvarderingsgruppen att
den i allmanhet uppfattas som positiv och framgdangsrik. Detta avspeglas dven i att en rekordstor
andel av partiets totala valjarantal nationellt kommer fran Stockholmsférbundet. Valledning och
forbundskansli far berom for den hur professionellt arbetet i och infér valrérelsen skotts. Samtidigt
finns viss kritik mot enskilda inslag i kampanjen sasom affischernas kvalitet och en delvis upplevd
avsaknad av stod for alternativa kampanjmetoder i foreningar dar dorrknackning inte ar mojlig.
Valutvarderingsgruppen kommenterar de olika kampanjmomemten utforligare under respektive
avsnitt i denna rapport.

VALUTVARDERINGSRAPPORT 2023
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2. Valjarnas valrorelse - ett forsok att
se valrorelsen i ett valjarperspektiv

BESKRIVNING AV AVSNITTET

I avsnitt 2 behandlas fragan om hur valrérelsen uppfattades av véljarna. Med fragan avses bade
valrorelsen i stort och Liberalernas egen valrorelse. Avsnittet ar saledes uppdelat efter dessa tva per-
spektiv, dven om dessa ska ses som kommunicerande karl. Det bor dven betonas att frdgan om hur
valrorelsen uppfattades av valjarna inte ska ses som en ensam férklaring till valresultatet. Beskriv-
ningen av valresultatet och analysen av dess forklaringar sker darfor i avsnitt 3.

VALRORELSEN | STORT

For att svara pa fragan om hur valrorelsen uppfattades av véljarna finns en DN/Ipsos-undersdkning
att tillga. Undersékningen genomfordes strax efter valet och berér valrérelsen som helhet.

Av undersdkningen gar det att konstatera att valjarnas bild av valrérelsen var negativ. Det dr en
utveckling som pagatt sedan 2006. Dock sticker 2022 ut i form av negativa siffror; 2018 var det 30
% som sag den valrorelsen som “dalig” (och 21 % som “bra”), medan motsvarande siffra var 42 % for
2022 (och enbart 15 % sag den som "bra”). Liknande utveckling gdr att utldsa vad galler begreppspa-
ret "osaklig” (41 %) kontra “saklig” (14 %).

En tolkning som Ipsos framfor ar att valrérelsen praglades mycket av motstandarens brister och
for lite om partiernas egen sakpolitik. Det fastslas att tidigare undersokningar visar att valjarna ogil-
lar sddant. En jamforelse gors dven i forhallande till hur den politiska debatten uppfattades i borjan
av pandemin, da det radde "borgfred i politiken, ett mer resonerande tonldge och inte lika mycket
av attacker” Ett annat satt att uttrycka det pa ar att véljarna ogillar polarisering och politiskt spel,
vilket alltsa var det som praglade valrorelsen 2022.

Nar sakfragor val férekom var agendan smal. Ipsos noterar att valrérelsen kretsade kring fragor
om energi och brottsbekdmpning (Sifos matningar lagger till invandring/integration, en fraga som
tenderade knytas samman med brottsbekdmpningen). Det ar fragor som man prioriterar hogre till
skillnad fran kvinnor. Sarskilt missndjda ar boende i storre stader, medan boende utanfor de stérre
stdderna ar relativt sett mer ndjda med valrorelsen; har bor fragan om drivmedelspriser nédmnas,
som har en extra relevans for den senare véljargruppen. Valjare till Sverigedemokraterna sticker ut
i form av att vara positiva till valrérelsen, medan grundtonen hos dvriga partiers valjare ar negativ.

Denna agenda ledde i vissa fall till skiften i valjarnas intryck av vilka partier som férknippas med
vilka frdgor. Johan Martinsson, statsvetare vid Goteborgs universitet, papekar i antologin Snabb-
tankt, dar ett antal forskare ger sin bild av valet och valrérelsen strax inpa valet, att partier som
forknippas med en fraga brukar gora det annu mer under valrorelsen. Det galler saledes att ha en
stark position i manniskors medvetande, i en given frdga, innan valrérelsen drar i gang. Foljaktligen
kom Sverigedemokraterna att forknippas annu mer med fragan om brottsbekdmpning under valro-
relsen. Samtidigt finns exempel pa partier som gar i motsatt riktning; inte minst kom Moderaterna
att forknippas mindre med fragan om brottsbekampning under valrorelsen.

Det bor sarskilt néamnas att valrorelser foljer en viss logik. | valrorelsers tidigare skeden finns
utrymme for partierna och deras partiledare att positionera sig sjdlva och presentera sina alternativ.
Med det féljer att véljarna ar intresserade av att skarskada hur de enskilda alternativen ser ut. | val-
rorelsers slutskeden — ungefar tva till tre veckor innan valdagen - andrar dock intresset och darmed
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bilden av valrérelsen. Véljarna har redan bildat sina uppfattningar av partierna, och behovet av att
fa visshet i vad som kommer att hdnda efter valet okar. Det betyder inte minst att regeringsfragan
Okar i betydelse. | detta skede far alltsa det politiska spelet, som valjarna sager sig inte tycka om i
undersokningar, ett allt stérre fokus. Aven media féljer denna logik; nu styrs fokus &nnu mer till
statsministerkandidaterna och duellerna dem emellan.

Fokusskiftet leder saledes till att mindre partier sjunker tillbaka i vdljarnas medvetande. Fran
att ha presenterats som egna alternativ speglas de nu som delar i ett regeringsunderlag, under en
ledare fran ett storre parti. Bilden av partier satts foljaktligen i allt hdgre grad av ndgon annan, i
Liberalernas fall av Ulf Kristersson och Moderaterna. Med det foljer att véljarnas forvantningar
Okar pa partiers val av sida; har kan Annie Lo6fs uttalande om att stodja Magdalena Andersson
som statsminister namnas.

Liberalerna bidrog emellertid till ett fokusskifte genom en gemensam busskampanj med Sveri-
gedemokraterna. Resultatet blev en diskussion om vilken relation Liberalerna hade till Sverigede-
mokraterna, inte minst i media. Har bor dock ndmnas att fokusskiftet redan hade skett i enlighet
med valrorelsens logik.

LIBERALERNAS VALRORELSE

Avseende Liberalerna syns partiledarskiftet tydligt i siffror. Enligt Novus dtnjot Nyamko Sabuni
fortroende hos 6 % av viljarna i februari 2022, vilket var en signifikant minskning sedan januari
2022. Dartill befann hon sig tydligt i botten avseende balansmattet (fértroende minus bristande for-
troende) med -63 %. Har bor dven namnas de daliga siffror som hon fick i samband med tittarunder-
sOkningar efter utfragningar och partiledardebatter. Det gar att jamféras med Johan Pehrson som
snabbt atnjot hogre fortroende an sin féregangare. | augusti hade Johan Pehrson en fortroendesiffra
pa 21%, och befann sig darmed i samma klunga som Annie L66f och Nooshi Dadgostar. Med andra
ord var det en fortsattning pa en positiv trend sedan tilltradet, inte minst fick Johan Pehrson goda
betyg av tittarna i samband med partiledardebatterna.

Ur ett valjarperspektiv finns foljaktligen mycket som talar for att Liberalernas valrorelse 2022 var
Johan Pehrsons valrorelse; det var Johan Pehrson som syntes, och det var honom som valjarna pra-
tade om. Denna partiledareffekt skiljer sig dock fran de som Liberalerna upplevde 1985 och 2002.
De tva tidigare bars namligen fram av skarpa krav; 1985 var det eget rum i langvarden, medan 2002
handlade om sprakkrav. Sddana skarpa krav fanns alltsa inte i valrorelsen 2022, vilket styrker tesen
om att effekten handlade om partiledaren ensam.

Ett tydligt intryck fran véljarna ar bilden av Johan Pehrson som "vanlig”; det pratades om allt-
ifran "grabben vid grillen” till korven osv. Med det foljer intrycket av en person som ger raka och
enkla svar, pa ett vardagligt sprak. Valutvarderingsgruppen skulle dven pasta att det gav en kdnsla
av en person med integritet, stabilitet och sjadlvstandighet, som har sina egna uppfattningar och
agerar utifran dessa. Darvidlag avvek han fran manga andra partiledare, vilka upptradde mer pa ett
satt som forvdntas av politiker. Bilden av Johan Pehrson som person understédde pa sa satt andra
delar av budskapet, exempelvis Liberalernas roll som ett mittenankare och garant mot "tokigheter”.

Vid varje tankbart tillfalle stdllde journalisterna fragor om s.k. réda linjer i olika sakfragor. Med
nagot undantag, framst regeringsfragan, undvek partiet att formulera nadgra sddana. Manga lat
dock forsta att de anda fanns; dessa lag i svaren om "tyngdpunkt’, “mot tokigheter” osv. Bilden av
personen Johan Pehrson under valkampanjen och dess uppmarsch medgav en sddan budskapsstra-
tegi. Frdgorna handlade ytterst om vilken stabilitet man kan vanta sig av Liberalerna i ett férhand-
lingslage och i en maojlig regering. Johan Pehrson uppfattades foljaktligen inte som en typ som viker
ned sig i forsta taget.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att Johan Pehrson mottes av stort och positivt intresse
nar han tog 6ver som partiledare. Faktum ar att utvarderingsgruppen inte kan komma pa nagon
liknande lanseringsfas i tidigare valrorelser. Mot slutet av valrérelsen var dock denna lanseringsfas
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over. Vdljarna hade stiftat positiv bekantskap med Johan Pehrson, och intresset riktades darfor at
annat hall, dar Johan Pehrson blev en av flera fragor.

Ovanstaende ar sa langt som valutvarderingsgruppen har kommit baserat pa de undersékningar
som finns att tillga gallande valjarnas bild av valrérelsen. Har bor dven ndmnas de intryck som
valutvarderingsgruppen sjalva fick av véljarna under valrérelsen. For att na en djupare analys skulle
det darfor kravas ytterligare underlag sasom medieanalyser av valrérelsens olika skeden (det ar
ingen djarv gissning att det som syns mest i media ocksa till stor del formar bilden av valrorelsen)
eller —annu hellre - en undersokning som direkt kartldagger fragan om bilden av valrérelsen pa ett
djupare satt.
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3. Beskrivning av valresultat och
analys av dess forklaringar

BESKRIVNING AV AVSNITTET

I avsnitt 3 beskrivs och analyseras valresultatet. Fokus ligger foljaktligen pa de faktorer som valut-
varderingsgruppen anser forklarar valresultatet. Till grund for analysen ligger framst valutvarde-
ringsgruppens intervjuer med partimedlemmarna.

DUBBLA KANSLOR

Valutvarderingsgruppen vill inleda detta avsnitt med att konstatera de dubbla kanslor som valre-
sultatet 2022 ger upphov till. A ena sidan gick Liberalerna tillbaka p& samtliga nivaer; nationellt,
regionalt och lokalt. A andra sidan hade det kunnat ga betydligt sémre, inte minst mot bakgrund av
hur huvuddelen av mandatperioden 2018-2022 sag ut.

Denna dubbelhet blir extra tydlig i forhdllande till riksnivan. | slutandan klarade Liberalerna sig
kvar i riksdagen, vilket fa beddmare ansag som mojligt sa sent som ett halvar fore valet. Liberalerna
ansags av manga valjare ligga sa illa till att partiet inte ens nadde upp till den kritiska nivan for
taktikroster. Ur denna synpunkt far valet 2022 ses som en stor framgang.

Samtidigt ar 4,6 % i riksdagsvalet Liberalernas samsta valresultat ndgonsin. Det skapar utma-
ningar pa bade kort och lang sikt (valet 2026). Har vill valutvarderingsgruppen sarskilt lyfta den
politiska samverkan som Liberalerna har med Sverigedemokraterna. Utdver att Sverigedemokra-
terna ar en ideologisk huvudmotstandare, vars partiledare vid upprepade tillfdllen uttalat att det
vore 6nskvart att Liberalerna akte ur riksdagen, utgor de det storsta partiet i konstellationen som
Liberalerna nu ingar i. Resultatet ar att Sverigedemokraterna har fatt ett stort inflytande over
regeringens politik. Vidare saknas den solidaritet som holl samman Alliansen, vilket kan medféra
att Liberalerna aterkommande utsatts for press.
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STOCKHOLMS BETYDELSE

Liberalernas valresultat 2022 fér de tva valkretsarna i Stockholm ligger i paritet med valresultaten
1982 och 1998 (se diagram nedan). Med andra ord fick Liberalerna 6,9 % i Stockholms kommun
och 6 % i Stockholms lan.

Riksdagsresultat i forbundets tva valkretsar
25
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e Stockholms kommun e Stockholmss lan

De kommuner som ingar i Stockholmsférbundet star for strax 6ver 30 % av Liberalernas totala val-
jarantal i valet 2022 (se diagram nedan). Med andra ord dr denna andel hogre an nagonsin, vilket
tyder pa en relativt stark valrorelse fran Stockholmsférbundet.

Stockholmsforbundets kommuners samlade andel av
partiets riksdagsroster
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Liberalerna ar starkare i kommunvalet i cirka 61 % av Stockholms valdistrikt i forhallande till riks-
dagsvalet, medan motsvarande siffra i regionvalet &r cirka 38 % av Stockholms valdistrikt. Libera-
lernas kommunvalsresultat 6verstiger riksdagsresultatet med mer dn 5 procentenheter i 42 valdi-
strikt (se diagram nedan). Dessa framgdngar tycks till stor del besta av framgdngsrika “lokallokala
fragor”, "lokallokala kandidater” eller en kombination av de bada.

Distrikt med mer an 5 procentenheter starkare kommunresultat (jamfort med riksdag)
Kommunen Riksdagen Kommun  Distrikt L ILET

19.49% 7,42% Ekero Ekerd 1 Ekebyhov-Gallstad 12,07%
20,07% 8,72% Huddinge Segersminne 11,35%
22,00% 12,05% Stockholm Bromma 11 Ballstavagen S mfl 9,95%
22,73% 13,26% Taby Taby 37 Nasbypark ostra 9,48%
20,77% 12,01% Stockholm Bromma 25 Karsvikshage 8,76%
21,91% 13,16% Taby Taby 14 Ella gard norra 8,75%
17,03% 8,62% Ekero Lovo 8,41%
15,81% 7,81% Solna 31 Frosunda Centrum 7,99%
22 45% 14 57% Stockholm Vasterled 14 Hoglandet-Olovslut 7,88%
16,91% 9,06% Taby Taby 38 Viggbyholm sédra 7,85%
20,36% 12,66% Stockholm Bromma 9 Bromma kyrka N 7,70%
18.81% 11,13% Taby Taby 32 Viggbyholm norra 7,68%
23,39% 15,78% Stockholm Vasterled 1 Smedslatten V 7,61%
15,95% 8,43% Taby Taby 5 Vallatorp sédra 7,53%
18,75% 11,24% Taby Taby 12 Skarpang sodra 7,51%
16,68% 9,27% Taby Taby 8 Erikslund m fl. 7.41%
14,39% 7,05% Tyreso 11 Tyreso Strand Centrum 7,35%
16,13% 9,02% Taby Taby 7 Visinge 7,11%
20,57% 13,96% Stockholm Vasterled 19 Smedslatten O 6,60%
19,15% 12,68% Taby Taby 34 Lahall, Nasbygard 6,48%
18.21% 11,78% Stockholm Bromma 27 Eneby 6,43%
18,24% 11,84% Taby Taby 13 Ella gard vastra 6,40%
19,53% 13,14% Taby Taby 40 Nasbypark vastra 6,39%
18,11% 12,02% Stockholm Kungsholm 11 Barnhusviken 6,09%
12,03% 5,97% Jarfalla Fastebol 6,05%
18,13% 12,11% Stockholm Bromma 8 Bromma kyrka S 6,02%
15,52% 9,55% Stockholm Spanga 3 Solhem O 5,97%
17 .65% 11,76% Taby Taby 10 Ella park 5,90%
17,38% 11,48% Stockholm Vasterled 10 Nockebyhov V 5,90%
20,45% 14,66% Taby Taby 41 Nasby slott 5,79%
16,51% 10,82% Taby Taby 11 Ensta, Kullagrand 5,69%
23,38% 17,80% Stockholm Vasterled 15 Alsten S 5,58%

9,69% 4 11% Norrtalje Fasterna 5,57%

5,61% 0,16% Sodertalile Sodertdlje 54 Ronna vastra 5,45%

9,78% 4 42% Haninge Haninge 6 Kalltorp 5,36%
16,78% 11,44% Stockholm Kungsholm 4 S:t Eriksomradet 5,34%
13,75% 8,52% Taby Taby 15 Roslags-Nasby norra 5,23%

9.58% 4 43% Stockholm Skarholmen 17 Varberg V 5,15%
10,53% 5,39% Huddinge Vistaberg 5,14%
13,25% 8,14% Taby Taby 21 Léttingelund 5,11%
13,62% 8,51% Ekero Ekero 9 Trakvista 5,11%
15,39% 10,30% Sundbyberg Duvbo 2 5,09%

Att utvardera effekten av enskilda kampanjmoment sasom dorrknackning ar teoretiskt mojligt da
SCB tillhandahaller information som gor det mojligt att studera skillnader i valresultat pa valdi-
striktsniva, rensat for exempelvis skillnader i inkomst, alder och utbildningsniva. Dessvarre ar det
inte gorligt baserat pa den data om valkampanjen som finns i nuldget. Infér nasta val bor darfor
Stockholmsforbundet efterstrava att systematiskt dokumentera kampanjaktiviteter, sdsom dorr-
knackning och flygbladsutdelningar, pa valdistriktsniva. Det skulle mojliggora for en kvantitativ
utvardering av vilken effekt olika kampanjaktiviteter har, och i vilka sammanhang olika aktiviteter
fungerar battre eller samre.
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Enligt vallokalsundersokningen ar det ungefar 34 % av valjarkaren som rostar pa olika partier i
riksdagsvalet och kommunvalet. Det ar i princip en oférandrad niva jamfort med valet 2018 (35 %).
Dessa siffror avser valjarkaren som helhet och nationellt, men en statistisk analys av valresultatet
i lanets samtliga valdistrikt visar ett samband pa 0.88 (dar 0 dr inget samband alls, och 1 ar ett
perfekt korrelerat samband) mellan resultaten i kommunvalet och riksdagsvalet. Det ar naturligt-
vis helt vantat; distrikt dar Liberalerna har socioekonomiska férutsattningar for goda valresultat
gynnar partiet i samtliga val och vice versa. Det ar dock dnda vart att pdminna om att en stor del av
véljarkdren rostar pa samma parti i bade kommun- och riksdagsval. Foljaktligen far den nationella
valrorelsen en stor paverkan pa kommunvalsresultaten, likasa som att den lokala valrorelsen paver-
kar resultatet i riksdagsvalet.

Ytterligare en sak att notera ar att korrelationen mellan regionvalet och de andra tva valen ar
annu starkare (regionvalsresultatet har ett samband pa 0,93 med kommunvalsresultatet och 0,96
med riksdagsvalsresultatet). Det starker saledes den bild som partimedlemmarna har gett uttryck
for valutvarderingsgruppens intervjuer, det vill saga att valdigt fa valjare rostsplittrar i regionvalet.

Sammanfattningsvis kan valutvarderingsgruppen konstatera att Stockholm hade en avgérande
betydelse for att Liberalerna stannade kvar i riksdagen.

PARTILEDAREFFEKTEN

Den helt dominerande forklaringen till Liberalernas framgang ar partiledarskiftet och den effekt
som féljde i dess spar. Flera partimedlemmar har i valutvarderingsgruppens intervjuer gett uttryck
for att partiledarbytet var en viktig faktor till varfor Liberalerna klarade riksdagssparren. Dartill
lyfte partiledarbytet aven valrorelsen i regionen och kommunerna.

Valutvarderingsgruppens slutsats ar saledes att partiledarbytet hade en direkt effekt pa valresul-
tatet. Denna slutsats dras dven med beaktning av vallokalsundersdkningens resultat, dar enbart
13 % av Liberalernas véljare angav att partiledaren var betydelsefull vid valet av parti. Det ar den
nast lagsta siffran bland alla partier (endast Miljopartiets sprakror hade ett lagre varde), men dven
det lagsta siffran for Liberalernas partiledare sedan 2006. Vidare hade partiledarbytet en indirekt
effekt i form av en 6kad mobilisering och motivation bland medlemmarna. Med andra ord lyckades
Johan Pehrson ena partiet.

Som redogjorts for ovan ar ett bra valresultat i Stockholm en forutsattning for att Liberalerna ska
vara kvar i riksdagen. Johan Pehrson visade foljaktligen engagemang och forstaelse for Stockholm
och dess avgorande betydelse for valresultatet. Det gar att jamfora med hur det var tidigare under
mandatperioden, dar Stockholm i manga fall sags som ett problem.

En turlig omstandighet ar att partiledarskiftet sammanféll med varumarkeskampanjen “100 ar
av liberala reformer”. Denna kom salunda att understddja lanseringen av den nya partiledaren i
Stockholm, inte minst genom att ge partiledarskiftet en historisk-ideologisk fond dar de liberala
vdrderingarna lyftes fram.

FORHALLANDET TILL ANDRA PARTIER

En problematik under valrorelsen var aterkommande fragor om relationen till andra partier. Pa
regional niva handlade det exempelvis om relationen till Moderaterna, vars utspel om ADHD-tester
foll mindre val ut och som dven kritiserats internt inom Moderaterna.

Pa nationell niva, som dven paverkade 6vriga nivaer, handlade det om vagvalet i regeringsfra-
gan och foljaktligen Liberalernas relation till Sverigedemokraterna. Liberalerna stalldes aterkom-
mande infor fragor om den konkreta inneborden av begreppet “liberalt mittenankare”. Inneboérden
fixerades aldrig sarskilt tydligt, vilket ledde till att uttolkningarna ibland var mindre samstammiga
fran olika hall under valrorelsen i lanet. Osdkerheten visade sig i vart fall i samband med uppmark-
samheten kring bussturnén mot slutet av valrérelsen: Var denna en gemensam kampanjinsats med
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Sverigedemokraterna, eller skulle det ses som ett ordinart, mindre dramatiskt, studiebesdk vid Fors-
mark? Diskussionen, som fordes bade inom och utanfor partiet runt om i landet, paverkade tempot
i valrorelsen och drog mycket energi som kunde ha anvénts battre pa andra satt.

| frdagan om Sverigedemokraterna vill valutvarderingsgruppen sarskilt lyfta klyftan mellan valjare
i stad och land. | regel finns en storre skepsis mot Sverigedemokraterna hos viljare i de storre
staderna an i 6vriga landet. Med det sagt finns de olika synsatten inom Stockholms lan, vilka tycks
folja uppdelningen mellan stad och land; véljare i Stockholms stad ar i regel mer skeptiska till Sve-
rigedemokraterna an viljare i 6vriga kommuner i [dnet. Med andra ord finns polariseringen mellan
stad och land dven inom Stockholms lan.

VALJARSTROMMAR OCH KARNVALJARE

Siffror 6ver védljarstrommarna i jamforelse med 2018 antyder att Liberalerna rakade ut fér en ovan-
ligt hog omsattning av valjare. | detta sammanhang bor sarskilt némnas att stor valjarrorlighet alltid
varit ndgot som utmarkt vart parti.

En tydlig slutsats av valutvarderingsgruppens intervjuer dr att Liberalerna vann valjare som lock-
ades av det tydliga beskedet i regeringsfragan. Till del kan det ha handlat om taktikvaljare som kom
hogerifran. Har bor dock ndmnas dessa taktikroster minskade vid ett skede, vilket troligen berodde
pa Moderaternas kraftgang.

Liberalerna forlorade samtidigt valjare som kande sig oroade 6ver samverkan med Sverigedemo-
kraterna. Denna senare grupp beddéms som en typ av viljare som sedan lange varit partiets kdrnvaljare.

Samma tendens marks pa medlemssidan. Liberalerna har vunnit medlemmar under mandatperi-
oden, men samtidigt tappat bland de rutinerade medlemmarna; antingen genom att de har lamnat
partiet helt eller avstatt fran att kandidera. Det medforde att valrérelsen genomférdes med en min-
dre andel med valrérelseerfarenhet an vanligt.

Langsiktig overlevnad kan inte bygga pa férhoppningar om att fanga valjare i dgonblicket mot
slutet av en valrorelse eller vinna taktikroster. Ett hogprioriterat och dvergripande mal for partiet
maste darfor vara att starka och expandera partiets kdrna infor 2026.

Med andra ord behover Liberalerna en storre andel och manga fler karnvaljare som stodjer
partiet Iangsiktigt, utifran ett engagemang for de liberala varderingarna sdsom de uttrycks i parti-
programmet. Det kraver ett systematiskt och idogt arbete pa alla nivaer och i alla sammanhang dar
partiets sdrart — argumentet for var existens — och darmed de liberala varderingarna lyfts fram tyd-
ligt. Det galler bade i program, kampanjsammanhang och nar konkret politik tas fram for genom-
forande i beslutande, folkvalda férsamlingar.

VALFRAGOR OCH KAMPANJ

Valutvarderingsgruppen anser att det finns behov av att ytterligare lyfta fram sjukvardsfragorna.
Dessa befinner sig aterkommande hdgt upp i valjarnas ranking 6ver de viktigaste fragorna. Att ge
regionens fragor, dar varden utgor en viktig del, tydlig narvaro i valrérelser ar dock en aterkom-
mande utmaning. Valutvarderingsgruppen uppfattning ar att ytterligare anstrangningar maste
goras, och att Liberalerna som parti kan ha allt att vinna pa att sa sker. Valarbetarna maste rustas
battre for att sprida partiets politik i vardfragor och sarskilda material for dessa skapas. Vidare
kravs en bredare profilering av vara toppkandidater till regionfullméaktige.

Varden tillhor en bredare grupp av frdgor som i olika undersdkningar visats vara underrepresen-
terade i 2022 ars valrérelse, vilka ryms inom omraden som &r hogt rankade bland kvinnor. Arets
valrorelse har visats vara en mycket “manlig” historia, dar starkt fokus givits fragor som sarskilt
engagerar manliga valjare, sdsom energi och forsvar. Jamstalldheten har alltid varit central for
Liberalerna. Utdver vikten av jamstalldhetsfragan som sadan bor den dven spegla valet av frdgor att
driva i 6vrigt. Det maste darfor finnas med i planeringen infér ndsta valrorelse.

Valutvarderingsgruppens intervjuer ger rost for att valkampanjen, trots vissa utmaningar,
genomfordes val. Kanslierna och valledarna gjorde fina insatser. Liberalerna lyckades fa en bra
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valkampanj i rorelse trots den lagre andelen valrérelsevana som tagits upp ovan. Centrala budskap
fordes vidare till “lokallokala budskap” med framgang. Dorrknackning och samtal fordes dar den
samfillda bilden &r att dessa var mycket vardefulla. Aven om vissa kampanjaktiviteter fick mindre
genomslag, och darmed bor omprdévas, har Liberalerna all anledning att vara néjda med genomfor-
andet av 2022 ars valkampan,j.
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4. Analys av kampanjens olika delar

Malgrupper och prioriteringar

MALGRUPPSKARTOR

Vad sade valplanen?

Liberalerna har god kainnedom om var vi har storst potential att vaxa. | verktyget for valkartor finns
tio valdistrikt utpekade med storst potential for varje forening. Det ar i dessa omraden Liberalerna
ska knacka dorr och dterkommande dela ut material samt rikta budskap till i digitala kanaler.
Genom att knacka alla dorrar i ett distrikt ges ett bra underlag for jamforelse i valutvarderingen.
Dock behover tiden prioriteras i syfte att hinna med sa manga dérrar som mojligt i Liberalernas
mest prioriterade omraden.

Sammanfattning

Manga av dem som valutvarderingsgruppen intervjuade har anvént valkartorna. Dock har det inte
gjorts in i minsta detalj. De framsta orsakerna ar dels tidsatgdngen som en nitisk anvandning av val-
kartorna innebar, dels den kdinnedom som manga redan har om sina egna kommuner. Exempelvis
kan ett prioriterat omrade vara ett utpraglat moderatréstande omrade, med stora villor, tomter och
skafttomter. | detta fall kan det ga at mycket tid och ge lite resultat vid dorrknackning.

En brist med valkartorna ar att dessa bygger pa dldre data och sdledes inte fangar upp nya omra-
den. Exempelvis kan ett nytt omrade ha byggts efter forra valet, vilket gor det ltt att missa potenti-
ella valjare.

Det finns dven kommuner som har fatt kartor dar alla deras valdistrikt klassas som icke-priorite-
rade, vilket ger en mycket konstig signal till valarbetarna i den kommunen.

Rekommendation

Foreningarna bor inte uppmanas att folja valkartorna in i minsta detalj. | stéllet bor de uppmanas
att aven anvanda sin lokalkdannedom och kunskap om kommunen. Vidare bér valkartorna konver-
teras till ett kommunsnitt. Med andra ord boér valkartorna, som idag anvands av bade forbundet
centralt och lokalt, se annorlunda ut.

TYPVALJARE

Vad sade valplanen?

I valplanen lyfts behovet av att na “ratt liberal, med ratt liberalt budskap”. Dar definieras dock inte
vilka dessa narmare ar. Riksorganisationen tar i ett senare skede fram tre typvaljare som represen-
tanter for de valjare som Liberalerna har storst mojlighet att 6vertyga om att rosta pa partiet. Det ar
akademikern Anna, entreprendren Erik och individualisten Isak. Syftet med dessa typvaljare var att
underlatta budskapsformulering m.m.

Sammanfattning

Typvaljarna anvandes sparsamt i valkampanjen. | vissa fall berodde det pd en redan god kdnnedom
av malgrupperna, vilket gjorde att tankemodellen inte anvandes. | andra fall handlade det om att
typvaljarna ansags vara svara att anvanda praktiskt pa regional och lokal niva; pa dessa nivaer riktas
kommunikationen till mycket sma valjargrupper.
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| eftervalsdiskussionen har typvaljarna anvants i interna diskussioner for att forklara valresul-
tatet. De som kdnde till dem beskrev i stora drag att partiet som helhet fokuserade framfor allt pa
Erik och Isak, men gldomde Anna.

Rekommendationer

Infor framtiden behdver Liberalerna hitta nya satt att definiera malgrupper. Ett alternativ kan vara

att ta fram kanalspecifika malgrupper i stallet for att ha 6vergripande typvaljare som ska nas i alla

kanaler. Exempelvis behover Liberalerna definiera malgruppen geografiskt nar partiet jobbar med
utdelning och dérrknackning. | sociala medier bor detta arbete utga ifran personliga egenskaper.

Kommunikation och kampanj

GENOMFORANDET AV FOKUSGRUPPER

Vad sade valplanen?

Forbundet ska genomfora fokusgrupper och matningar samt informera féreningarna om vad som
framkommit i fokusgrupper och matningar pa nyckelgruppstraffar, valledartraffar och i andra
forum.

Sammanfattning
Infor valrorelsen genomforde valledningen fokusgrupper genom ett externt foretag for att studera
potentiella valjares bild och uppfattning om Liberalerna. Det var bland annat baserat pa input fran
det externa foretaget som kampanjen “100 ar av Liberala reformer” utformades.

Den allmdnna uppfattningen tycks vara att det var vardefullt att fa input fran personer utanfor
partiet. Har lyft sarskilt att risken minskar for att arbetet domineras av ett smalt inifrdnperspektiv.

Rekommendationer

Forst och framst bor pdpekas att input fran personer utanfor partiet ar ett vardefullt inslag i kam-
panjplaneringen. Det bor dven uppmuntras pa lokal niva, exempelvis vid framtagande av enkater
och undersokningar vid dérrknackning.

Vad galler fokusgrupper, sa bor det podngteras att kommunvalen pdverkas i stor utstrackning av
lokala fragor och starka lokala foretradare. Av detta skal gar det att ifragasatta fokusgruppers rele-
vans pa lokal niva. Fokus bor i stallet ligga pa att na valjare; en valplanerad kampanj som inte nar
manga vdljare tjanar inget till. Vidare ar framtagandet av fokusgrupper en relativt kostsam insats,
vilket gor det viktigt att bevaka ekonomin. Dock vore det efterstravansvart att synka anvandandet
av fokusgrupper mellan forbundet och riksorganisationen, inte minst da riksorganisationen plane-
rar och genomfdér mycket av detta arbete.

SAMTALSKAMPANJ OCH DORRKNACKNING (INKL. APPLIKATIONER)

Vad sade valplanen?

130 000 samtal ska genomforas varav 65 000 vid dorrknackning. Lanets samtliga 39 féreningar
ska knacka dorr och pa andra vdgar moéta valjarna i vara prioriterade omraden i samtal. | minst 50
valdistrikt inom vara prioriterade omraden ska dorrknackning genomforas.

Sammanfattning
| enlighet med den rapport som Carina Wellenius sammanstallde efter valet kan féljande ndamnas:
- Totalt genomfordes 143 865 samtal i stad och 1an (110,7 % av valplanens mal).
«  Genom dorrknackning genomfoérdes totalt 28 832 samtal (44,4 % av valplanens mal).
«  32av 39foreningar genomfdérde dorrknackning. Sarskilt innerstadsféreningarna har haft
svart att genomfora just dorrknackning
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«  Enbart fem féreningar har natt 100 procent eller mer av sina dérrknackningsmal.

«  53,4% av dorrknackningssamtalen genomférdes mellan 1 augusti och valdagen (den 11 sep-
tember). 23 % av dorrknackningssamtalen genomférdes mellan 1 maj och 31 juli, och under
mars och april genomfordes 11,7 % av samtalen.

- Kvaliteten varierade pa samtalen. Grundregeln ar att ge valjaren 80-90 % av taltiden, vilket
sallan blev fallet.

Valutvdrderingsgruppen noterar att manga anser att Liberalerna borde ha bérjat kampanjen
mycket tidigare. Pa sa satt skulle sarskilda lokala fragor, liksom fragor som ligger vdjarna varmt om
hjartat, ha fangats upp pa ett tidigare stadium.

Foreningarna har varit bra pa att rapportera hur manga samtal som de har haft. Dock har det i
mycket liten utstrackning rapporterats tillbaka vad som har sagts i samtalen.

Savél valutvarderingsenkaten till féreningarna som de intervjuer som valutvéarderingsgruppen
har genomfort pekar pa att dorrknackningen ar som mest effektiv fram till dess fortidsrostningen
borjar. Foljaktligen var kvaliteten pa de samtal som valarbetarna hade i bérjan av augusti av hogre
kvalitet an samtalen i september.

Manga samtal har forts pa gator och torg. Sarskilt innerstadsforeningarna ser dessa samtal som
viktiga. Nagra har uppgett att det ar lattare att fa medlemmar, inte minst aldre, att kampanja pa
gator, torg och i valstugor.

Applikationen knacka.se tycks ha fungerat tillfredsstallande. Daremot dr det manga aldre som
inte klarar av att registrera samtal i applikationen snacka.se, vilket har resulterat i att valledare fatt
dgna mycket tid at att efterregistrera samtal. Till detta bor ndmnas att manga tyckte att det var
krangligt med tva olika applikationer.

Manga har uppskattat tavlingsmomentet i att uppna samtalsmalen. Dock galler det inte alla. Har
bor ndmnas att det ibland tycks ha blivit mer fokus pa antal samtal an pa samtalsinnehall.

Av valutvdrderingsintervjuerna framgar dven att det i ar var fler partier an tidigare som knackade
dorr, vilket kunde leda till irritation hos véljarna om flera var ute i samma omrade samtidigt.

Rekommendationer

Dorrknackningen bor genomforas under hela mandatperioden i syfte att fanga upp fragor som
engagerar valjarna. Pa detta satt kan forberedelserna infor nasta val optimeras.

| enlighet med Carina Wellenius rapport finns behov av att genomfora fler utbildningar med
valledare och medlemmar i god tid infor ndsta val. Syftet skulle vara att fa till en battre planering
av dorrknackningarna, men dven for hur samtalen kan bli annu battre och hur vi kan anvanda den
optimala samtalstiden.

Det behovs en forbattring kring att ta vara pa vad som sdgs i samtalen med valjarna. Inrapporte-
ring av antalet samtal ar visserligen viktigt, men det behover framkomma vad som kommer fram i
dessa samtal. Det galler dven tidigare under mandatperioden, inte minst for att anvanda samtalen
som input i valmanifest, lokala kampanjer osv. Med andra ord behovs ett system for inrapportering
av vad valjare vill och tycker.

| frdagan om inrapportering bor aven applikationerna knacka.se och snacka.se sammanforas till
en applikation. Pa detta satt blir det mindre forvirrande for valarbetare och merarbete for valledare.

Valutvérderingsgruppen vill understryka att det som fungerar bra i en férening inte nédvandigt-
vis fungerar bra i andra forningar. For att battre kunna utvardera detta kravs statistik pa valdi-
striktsnivd, och mer likformigt rapporterande fran féreningarna.

Vad géller dérrknackningsmetoden, sa behdver den beforskas mer. Amnet lampar sig vl for en
B- eller C-uppsats inom dmnet statsvetenskap. Forbundet bor tillhandahalla data &t den som vill
studera dmnet vidare.

Avslutningsvis bor det ndmnas att alla agg inte ska laggas i "dorrknackningskorgen”. Med andra
ord ar det viktigt att fler ska kdnna sig inkluderade, dven de som inte vill eller kan knacka dorr.
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VARUMARKESKAMPANJEN

Sammanfattning

Det ar svart att vardera den externa effekten av varumarkeskampanjen “100 ar av Liberala refor-
mer”. Dock visar svaren fran eftervalsenkdten att kampanjen spelade en viktig roll for att mobili-
sera de kdrnvaljare och partiengagerade som partiet trots allt har. Kampanjen gav saledes manga
en stolthet och igenkannande i “sitt parti”. Den fick dven en viss uppmarksamhet nar "forsta-sig-pa-
arna” forklarade partiets uppgang under varen och sommaren, vilket far ses i ljuset av partiledarby-
tet, marknadsféringen av Johan Pehrson samt dven varumarkeskampanjen.

Det uttrycks dven att det vore bra och viktigt att bygga vidare pa denna typ av kommunikation
pa nagot satt. Kampanjen blev lite som en "egen &", fristdende fran ovrig kommunikation. Fler vill
kdnna stolthet och gladje Over partiet oftare dn vart fjarde ar.

Det har papekats att det var svarare att snabbt identifiera Liberalerna som avsandare i kollektiv-
trafikreklamen (eftersom dessa affischer, till skillnad fran partiets andra affischer, saknade kon-
ceptet "vit text pa bla bakgrund”). Detta forstarks av att folk framfor allt pratade om filmen och
kampanijen, vilket tycks visa att filmen var det viktigaste elementet i kampanjen.

Rekommendationer
Valutvarderingsgruppen har inga sarskilda rekommendationer att ge.

HOMEPARTIES

Vad sade valplanen?
“Aven [...] homeparties |[...] dr sitt att nd véra véljare.”

Sammanfattning

Ingen lokalférening tycks ha arrangerat homeparties. Vidare tycks ett mycket litet antal av de till-
fragade personerna ha arrangerat egna homeparties, eller for den delen kande till nagon som hade
gjort det.

Rekommendationer

Homeparties bor inte drivas av partiet i valrorelsen, inte minst da ytterst fa nas av denna kampanj-
form. De homeparties som tidigare har varit framgangsrika ar med kdanda personer, exempelvis nar
Gudrun Schyman eller Birgitta Ohlsson arrangerade nagot sadant.

DIGITALA KAMPANJMETODER (SOCIALA MEDIER OCH ANDRA DIGITALA
ANNONSER)

Vad sade valplanen?

Digitala kanaler som hemsida, Facebook, Instagram i kombination med Google-ads 6kar Libera-
lernas forutsattningar att nd olika valjargrupper med riktade budskap. Det ar dven en vdg for att
véljarna ska hitta till Liberalernas hemsida. Nar fler hittar till Liberalernas hemsida kan de sjdlva
soka sig vidare och lasa artiklar som de sjalva ar intresserade av. Darfor ar det viktigt att de lokala
hemsidorna, liksom hemsidor for kandidater och prioriterade fragor, ar uppdaterade.

Sammanfattning
Overlag 4r manga i partiorganisationen mycket néjda med den digitala kampanjen. | enkiten till
lokalféreningarna far fragor som ror den digitala kampanjen genomsnittliga betyg pa 3,5-4,2 (pa en
femgradig skala).

Det som lyfts fram som sarskilt positivt ar att Liberalerna har synts mycket. Kampanjen har dven
haft en bra struktur och en effektiv organisation, inte minst genom att ge lokalféreningarna stod i
planeringen och genomférandet av arbetet i de digitala kanalerna.

VALUTVARDERINGSRAPPORT 2023

26

16



Det finns dock nagra mer kritiska synpunkter. Manga har upplevt att de inte har sett [dnets
digitala annonser; antingen for att de har haft fullt upp med det lokala arbetet, eller for att de helt
enkelt inte har fatt upp det i flodet. Dartill lyfter ndgra att inldaggen i sociala medier var ganska
"torra”, dvs. att budskapen inte vackte ett kanslomdssigt engagemang.

Rekommendationer
Det ar uppenbart att den digitala kampanjen har fungerat bra och att ansvariga har tagit till sig
lardomar fran tidigare valrorelser. Dock finns nagra mojligheter till forbattringar.

Till kommande val bor Liberalerna se till att uppdatera foreningarna i arbetet med den digitala
annonseringen. Innehdllet i sociala medier bor utvecklas i syfte att skapa mer engagemang; bade
vad galler text och bildsprak. Vidare behover partiet folja utvecklingen av olika sociala medier och
anpassa sig efter den. Det galler inte minst i forhallande till yngre véljare.

AFFISCHER
Vad sade valplanen?

Sammanfattning

Det framkommer att den mycket ldga kvaliteten pa affischerna, liksom den markliga bristen pa for-
borrade hal, sankte flera féreningars ambitionsniva. Mycket tid och kraft lades sdledes pa att halla
affischerna i skick eller ta bort de som var bortom reparationshjalp osv.

Bland de svarande rader det spridda uppfattningar om betydelsen av affischeringen. Dock
uttrycker flera att de lokala budskapen var positiva, liksom att det var relativt latt att fa ta fram
egna. Dartill uppskattades daven budskapen och layouten pa de centrala affischerna, som uppfatta-
des som tydliga och koncisa. Att regionaffischerna hade en annan fargbakgrund ansag dock flera
som markligt.

Rekommendationer

Valutvarderingsgruppen anser att affischering fortfarande fyller en funktion. Dock behéver kvalite-
ten pa affischerna bli battre till nasta val behover, aven om det 6kar kostnaderna.

Liberalerna bor satta upp tydligare direktiv for hur affischeringen ska ga till i god tid infor nasta
val. Det galler alltifran var affischerna ska sattas upp till vilken volym som ska anvandas i syfte att
uppna basta resultat. Affischerna bér dven ha tydliga och koncisa budskap, med samma bakgrunds-
farg. Vidare bor endast ett mycket litet antal personer lyftas fram pa affischerna. Vilka dessa perso-
ner ar bor bestammas av lansforbundet. | de fall personer satter upp egna, personliga, valaffischer,
ska dessa godkdnnas av partiet och endast sattas upp dar personen ar kand sedan innan.
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Engagemang

STOD TILL, OCH SAMORDNING AV, KOMMUNFORENINGARNAS
KAMPANJER

Vad sade valplanen?

Forbundets stod till foreningarna:
Information om vad som framkommit i fokusgrupper och matningar pa
nyckelgruppstraffar, valledartraffar och i andra forum.

Stod och bollning for att formulera lokala budskap lokala regionala budskap som
utgar fran vara varderingar och prioriterade omraden pa nyckelgruppskonferenser,
valledartraffar och i andra forum.

Underlag och guider till féreningarna for att kunna rikta budskap i digitala kanaler.
Kontinuerlig utbildning for ansvariga i foreningarna.

Mallar och produktion av grafiskt material for digitala kanaler.

Vid behov hjdlpa féreningar uppdatera hemsidan med en basinformation.

Vid behov hjdlpa féreningar att hantera marknadsféring digitala kanaler.
Informera om férbundets digitala kampanjer.

Duktiga dorrknackare som kan komma ut och hjdlpa igang nya dérrknackare.
Valombudsman som knackar dorr under senare delen av valrorelsen.

Inspiration och mojlighet till erfarenhetsutbyte kring kampanjmetoder
pa nyckelgruppskonferenser, valledartraffar och i andra forum.

Stod att formulera lokala budskap som utgar fran vara varderingar
pa nyckelgruppskonferenser, valledartréffar och i andra forum.

« Underlag till varje kommunf&rening dar sjukvard och trafikfragor bryts ned till
forslag pa konkreta lokala regionpolitiska fragor som ror sjukvard och kollektivtrafik.

Planering och produktion av en lokal valfilm per kommunférening och hjalp med att mark-
nadsfora den i digitala kanaler.

Produktion av affischer med lokala budskap.

Fotografering av toppkandidater (erbjuds vid tva tillfallen).
Grafisk produktion av en valbroschyr per kommunforening.
Kampanjpaket med olika teman varje manad.

Mallar for valplanering.

Valledartraffar/Nyckelgrupp/KPR/SoMe/Polsek/valkonferens/kick-off samt utbildningar
for kandidater/kampanjare.

Valplaneringscoaching.
Idébank med tips pa lokala kampanjer och olika kampanjmetoder.
Nya medlemmar bjuds in till Liberal start, fokus pa kampanj.

Fanga upp och bjuda in nya medlemmar och volontarer i valspurten.
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Sammanfattning

Foreningarna dr ndjda med stodet fran forbundet, sarskilt mojligheten till digitalt bollplank. Flera
konstaterar att stodet fungerade battre an tidigare. | enkaten till foreningarna far fragor om férbun-
dets stod ett betyg pa 3,6-4,0 (pa en femgradig skala), vilket far betraktas som ett gott betyg.

En av de positiva saker som lyfts &r kampanjombudsmannens handfasta stod vid dérrknackning
och liknande. Det galler dven stddet for att ta fram egna budskap och foldrar.

De regionala flygbladen uppfattades som bra. Nagra av de intervjuade lyfter dock att regionkans-
liet kunde ha varit mer involverade tidigare i kampanjen. P4 detta satt skulle sjukvarden ha fatt ett
storre utrymme i kommunikationen.

De flesta uttrycker att det var positivt med samordningen av kanslierna pa lansféorbundet och
Stockholms stad. Ett undantag ar valledningen i Stockholms stad som menade att Stockholmsféren-
ingen - som stor forening - inte fick det stod som hade behdvts, aven om lansférbundets valledning
gjorde ett bra jobb med att forsoka fordela de resurser som fanns.

Rekommendationer
Den 6vergripande bilden ar att stodet till féreningarna varit omfattande, kvalitativt och uppskattat.
Dock finns nagra forbattringsomraden.

Det fanns mycket material, sdsom mallar och annat framtaget som stdéd, men ibland var det svart
att hitta detta pa Google Drive. Det vore darfoér bra om det gick att rensa upp och fortydliga vad
som galler infor valet och saledes forsoka hitta en battre mapphierarki. Vidare bor det funderas
kring hur regionkansliet kan involveras tidigare i valkampanjen.

STODET TILL KANDIDATER TILL RIKSDAG, REGION OCH KOMMUNER

Vad sade valplanen?

Kandidater som beviljats personvalstod ska marknadsforas kontinuerligt till utvalda malgrupper
med relevanta budskap. Forbundet ska tillsammans med kandidater arbeta fram och genomféra
personliga kommunikationsplaner. Forbundet ska samordna kandidaters [...] deltagande i kampan-
jer. Fotografering av toppkandidater erbjuds vid tva tillfallen.

Sammanfattning
Det har papekats att stodet till kandidaterna varit battre i detta val an tidigare val. Dock har det
ibland varit oklart om vilket stod som finns att tillga for den enskilda kandidaten. Likasa har det
ibland varit férenat med sena besked

Vidare har det papekats att Liberalerna i detta val inte hade allmant kdnda och etablerade
politiker sasom Birgitta Ohlson och Barbro Westerholm pa valsedeln. Samtidigt namns att enskilda
kandidater kan na framgang i olika véljarsegment.

Rekommendationer

Det vore efterstravansvart att fa storre klarhet i vilka forvantningar som ligger pa kandidaten,
liksom vilket stod kandidaten far, i forhallande till placeringen pa de olika beslutade valsedlarna.
Forbundsstyrelsen bor dven fundera pa hur smalt och brett kandidatstodet ska vara. Ett alternativt
uppldgg skulle kunna vara att slopa det generella kandidatstodet till ett specifikt antal platser pa
valsedeln, exempelvis platserna 1-10, och i stallet gora punktinsatser for alla kandidater som kan
presentera trovdrdiga kampanjupplagg. Allt personvalsstod som forbundet finansierar bor saledes
syfta till att fa valjare, som annars inte hade rostat pa Liberalerna.

Det ar aven viktigt med tydligare riktlinjer for kandidaters personvalskampanjer, oaktat om
kampanjen dr finansierad med egna eller forbundets medel. Eftersom reglerna for affischering ser
olika ut i olika kommuner ar det férenat med stor risk att — pa egen hand - affischera i okdnda
kommuner. Skulden for felaktigheter kommer att drabba den aktuella foreningen. Likasa kan det
finnas enskilda sakfragor som féreningen pa goda grunder undviker att kommunicera pa lokal niva;
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exempelvis skulle strandskyddsfragan kunna te sig valdigt annorlunda i en skargardskommun och
en i regionen centralt placerad kommun. Med andra ord riskeras den lokala kampanjen ta skada
om en enskild kandidat delar ut material i denna sakfraga i den berérda kommunen.

UTBILDNINGAR FOR MEDLEMMAR OCH KANDIDATER

Vad sade valplanen?
Forbundet ska kontinuerligt utbilda ansvariga i foreningarna. Forbundet ska ordna valarbetar-/kam-
panjarbetarutbildning.

Sammanfattning

Det har framkommit att manga har haft svart att erinra sig om vilka utbildningar som agt rum.
Vad géller den regionala nivan finns ett sarskilt behov av utbildningar; bade vad Liberalerna

tycker i olika fragor, och hur regionen fungerar i stort. Regionutbildningen i augusti var visserligen

vdlbesokt, men inte den under varen.

Rekommendationer
For valutvarderingsgruppen ar det uppenbart att det kravs utbildningsinsatser som berér den regio-
nala nivan. | detta fall galler det sarskilt fragor kring sjukvarden.

Vidare bor forbundet ha en utbildningsportal som mdojliggor onlineutbildningar. Utover att en
sadan 16sning ar digital och lattillganglig, sa behdver inte krav stéllas sasom “ska du sta pa plats X
behdver du gora dessa utbildningar innan”.

Valutvarderingsgruppen vill i utbildningsfragan aven lyfta den sociala dimensionen av den. Med
utbildningstillfallena far medlemmar och kandidater chans att traffas, vilket ar viktigt for samman-
hallningen och motivationen.

Organisation

INTERN KOMMUNIKATION

Vad sade valplanen?
Den interna kommunikationen beskrivs inte narmare i valplanen. Dock forutsatts den finnas som
ett verktyg for att kunna ge stod till foreningarna.

Sammanfattning
En dterkommande beskrivning av internkommunikationen ar “bra, men kanske i mesta laget”.
Vissa menar att det borde ha varit farre moten, medan andra anser att samma information gick ut
i for manga olika kanaler. Nagra tycker att informationen borde ha varit "taggad” utifran vem som
behover ta del av den. En och annan lyfter att métena behdver struktureras upp pa ett battre satt.
Dock lyfter manga att strukturen pa mejlen i slutet av valrorelsen, med bl.a. stdende lankar, var
valdigt bra. Mgjligen var det svart att skilja mejl fran lansférbundet och mejl fran riksorganisa-
tionen. En annan sak som har papekats ar tiden for moten, dvs. kl. 20:00. Med denna tid hinner
manga att kampanja fardigt och dta middag innan motesstart.

Rekommendationer

Det dar omojligt att gora alla ndjda nar det galler internkommunikation. | det stora hela fungerade
internkommunikationen bra. Tvd majliga forbattringar ar att dels gora tydligare skillnad pa mejl
fran lansforbundet och riksorganisationen, dels lyfta fram deadlines annu tydligare.
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SAMVERKAN MELLAN FORBUNDS- REGION- OCH STADSHUSKANSLIERNA

Vad sade valplanen?

Forbundskansliet, regionkansliet och stadshuskansliet ska samarbeta och organiseras i ett kam-
panjhogkvarter. For att kunna genomfora forbundets valplan och uppna en sa effektiv kampanjor-
ganisation som mojligt kommer ett kampanjhdgkvarter inrattas dar personal fran férbundskansliet,
stadshuskansliet och regionkansliet samarbetar i en projektorganisation.

Sammanfattning
Pa det stora hela var de flesta n6jda eller mycket néjda med stodet fran de olika kanslierna. Det
allmanna intrycket ar att budskap synkades pa ett bra satt.

Det finns dock synpunkter fran vissa foreningar, stora som sma, att resurserna inte anvands opti-
malt alla ganger, dvs. att foreningar i vissa fall betalar mer an vad de far. Med det sagt ar det anda
tydligt att det finns en tydlig vilja att maximera de resurser som partiet férfogar over.

Rekommendationer
Liberalerna sitter nu i opposition i regionen, staden och andra kommuner. Av detta skal blir det
annu viktigare att samverka mellan de olika kanslierna. Aven om antalet politiska tjinsteméan har
minskat kraftigt, sa bor mer tid kunna avséttas till kampanjarbete mellan valen.

Det ska dven betonas att budskapen som anvdnds i lanet bor vara synkade. Vidare bor det kam-
panjschema, som anvandes till detta val, finnas kvar till ndsta val med erforderliga uppdateringar.

SAMVERKAN MED RIKSORGANISATIONEN OCH SAMVERKANDE
ORGANISATIONER

Vad sade valplanen?

Férbundet ansvarar for samordning av budskap och kampanj med riksorganisationen, att tillsam-
mans med riksorganisationen erbjuda verktyg for rapportering av antal samtal och var vi knackat
(Samtalsapp, knacka-verktyq), att tillsammans med riksorganisationen tillhandahalla valkartor.
Forbundet ansvarar for att involvera och samordna kampanjer med LUF, LS och Liberala kvinnor i
Stockholm.

Sammanfattning
Det papekas att det blev ett forbattrat samarbetsklimat mellan riksorganisationen och lansférbun-
det efter partiledarbytet. Dock framkommer att det hade kunnat vara annu battre.

LUF gjorde ett valdigt bra arbete; dels genom att na ut till malgrupper som partiet annars inte
hade natt, dels genom stora insatser i kampanjarbetet. LUF bidrog sdledes med en mycket positiv
energi.

LK var aktiv pa alla nivaer och i samtliga aktivitetsformer. Eftersom partiet inte hade nagot jam-
stalldhetsmaterial tog LK fram ett sddant med presentation av kvinnliga kandidater. Detta material
delades ut i valrorelsen. For att lyfta kandidaterna ytterligare gjordes dérrknackningar tillsammans
med kandidaterna. LK riks drev ocksa en intensiv kampanj i sociala medier. LK liksom LUF till-
forde viktiga budskap.

Rekommendationer

Samverkan med riksorganisationen och andra samverkande organisationer ar helt centralt. Det gar
inte att understryka nog att samverkan behdver fungera. Med partiledarbytet, och det forbattrade
samarbete som foljde, ar utsikterna battre infor nasta val.

Valutvdrderingsgruppen har tidigare lyft vikten av att jamstalldhetsfrdgan som sddan, men dven
fragor som kvinnor tenderar att vara mer intresserade av. Utover Liberalernas sarskilda ansvar i
jamstalldhetsfragan utgor kvinnor som valjargrupp cirka halften av antalet valjare i Sverige. Till
nasta val behover darfor detta tas i beaktning.
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ANVANDNING AV TILLFALLIG LOKAL FOR KAMPANJHOGKVARTER
(FREJGATAN 16)

Vad sade valplanen?
Forbundskansliet, regionkansliet och stadshuskansliet ska samarbeta och organiseras i ett kam-
panjhogkvarter

Sammanfattning

Det ar bra att alla anstallda sitter samlat fér att moéjliggora ett sa friktionsfritt valmaskineri som
mojligt. Dock har kampanjhogkvarteret inte uppfattats som en relevant samlingsplats for medlem-
mar som inte bor i omedelbar anslutning till den aktuella lokalen.

Rekommendationer

Infér kommande val bor Liberalerna fundera pa om det ar effektivare att anvanda forbundskansli-
ets lokaler, eller annan lokal som ligger i markplan med entré fran gatan med tillhérande hyreskost-
nad, i syfte att frigora resurser till kampanjaktiviteter med mer direkt koppling till védljarna.

VALUTVARDERINGSRAPPORT 2023

32

22



5. Sammanfattning av
rekommendationer

Nedan listas de rekommendationer valutvarderingsgruppen gor i rapporten samlat:

Strategi och utvirdering

Langsiktig dverlevnad kan inte bygga pa férhoppningar om att fanga véljare i 6gonblicket mot
slutet av en valrorelse eller vinna taktikroster. Ett hdgprioriterat och dvergripande mal for partiet
maste darfor vara att starka och expandera partiets karna infor 2026.

Med andra ord behover Liberalerna en storre andel och manga fler kdrnvéljare som stddjer
partiet Idngsiktigt, utifran ett engagemang for de liberala varderingarna sasom de uttrycks i parti-
programmet. Det kraver ett systematiskt och idogt arbete pa alla nivaer och i alla sammanhang dar
partiets sdrart — argumentet for var existens — och darmed de liberala varderingarna lyfts fram tyd-
ligt. Det galler bdde i program, kampanjsammanhang och nar konkret politik tas fram for genom-
forande i beslutande, folkvalda férsamlingar.

Infor nasta val bor Stockholmsforbundet efterstrava att systematiskt dokumentera kampanjakti-
viteter, sdésom dorrknackning och flygbladsutdelningar, pa valdistriktsniva. Det skulle méjliggora
for en kvantitativ utvardering av vilken effekt olika kampanjaktiviteter har, och i vilka sammanhang
olika aktiviteter fungerar battre eller samre.

Malgrupper, typviljare och valkartor

Foreningarna bor inte uppmanas att folja valkartorna in i minsta detalj. | stéllet bor de uppmanas
att aven anvanda sin lokalkdannedom och kunskap om kommunen. Vidare bér valkartorna konver-
teras till ett kommunsnitt. Med andra ord boér valkartorna, som idag anvands av bade forbundet
centralt och lokalt, se annorlunda ut.

Infor framtiden behdver Liberalerna hitta nya satt att definiera malgrupper. Ett alternativ kan
vara att ta fram kanalspecifika malgrupper i stéllet for att ha dvergripande typvaljare som ska nas i
alla kanaler. Exempelvis behéver Liberalerna definiera malgruppen geografiskt nar partiet jobbar
med utdelning och dorrknackning. | sociala medier bor detta arbete utga ifrdn personliga egenskaper.

Fokusgrupper

Input fran personer utanfor partiet ar ett vardefullt inslag i kampanjplaneringen. Det bor dven
uppmuntras pa lokal niva, exempelvis vid framtagande av enkéater och undersokningar vid dorrk-
nackning.

Vad géller fokusgrupper, sa bor det podngteras att kommunvalen pdverkas i stor utstrackning av
lokala fragor och starka lokala foretradare. Av detta skal gar det att ifragasatta fokusgruppers rele-
vans pa lokal niva. Fokus bor i stéllet ligga pa att na véljare; en vélplanerad kampanj som inte nar
manga vdljare tjanar inget till. Vidare ar framtagandet av fokusgrupper en relativt kostsam insats,
vilket gor det viktigt att bevaka ekonomin. Dock vore det efterstravansvart att synka anvandandet
av fokusgrupper mellan forbundet och riksorganisationen, inte minst da riksorganisationen plane-
rar och genomfdr mycket av detta arbete.

Dorrknackning
Dorrknackningen bor genomforas under hela mandatperioden i syfte att fanga upp fragor som
engagerar valjarna. Pa detta satt kan forberedelserna infor nasta val optimeras.

| enlighet med Carina Wellenius rapport finns behov av att genomfora fler utbildningar med
valledare och medlemmar i god tid infor nasta val. Syftet skulle vara att fa till en battre planering
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av dorrknackningarna, men dven for hur samtalen kan bli dnnu battre och hur vi kan anvanda den
optimala samtalstiden.

Det behovs en forbattring kring att ta vara pa vad som sdgs i samtalen med valjarna. Inrapporte-
ring av antalet samtal ar visserligen viktigt, men det behover framkomma vad som kommer fram i
dessa samtal. Det galler dven tidigare under mandatperioden, inte minst for att anvanda samtalen
som input i valmanifest, lokala kampanjer osv. Med andra ord behovs ett system for inrapportering
av vad valjare vill och tycker.

| frdgan om inrapportering bor dven applikationerna knacka.se och snacka.se sammanforas till
en applikation. Pa detta satt blir det mindre forvirrande for valarbetare och merarbete f6r valledare.

Valutvarderingsgruppen vill understryka att det som fungerar bra i en férening inte nédvandigt-
vis fungerar bra i andra férningar. For att battre kunna utvardera detta kravs statistik pa valdi-
striktsniva, och mer likformigt rapporterande fran féreningarna.

Vad géller dérrknackningsmetoden, s behdver den beforskas mer. Amnet lampar sig vl for en
B- eller C-uppsats inom amnet statsvetenskap. Férbundet bor tillhandahalla data at den som vill
studera dmnet vidare.

Det bor dven namnas att alla dgg inte ska laggas i “"dorrknackningskorgen”. Med andra ord ar det
viktigt att fler ska kdnna sig inkluderade, dven de som inte vill eller kan knacka dorr.

Homeparties

Homeparties bor inte drivas av partiet i valrorelsen, inte minst da ytterst fa nas av denna kampanj-
form. De homeparties som tidigare har varit framgangsrika ar med kdnda personer, exempelvis nar
Gudrun Schyman eller Birgitta Ohlsson arrangerade ndgot sadant.

Digital kampanj

Till kommande val bor Liberalerna se till att uppdatera foreningarna i arbetet med den digitala
annonseringen. Innehallet i sociala medier bor utvecklas i syfte att skapa mer engagemang; bade
vad galler text och bildsprak. Vidare behover partiet félja utvecklingen av olika sociala medier och
anpassa sig efter den. Det galler inte minst i forhadllande till yngre valjare.

Affischering
Valutvarderingsgruppen anser att affischering fortfarande fyller en funktion. Dock behdver kvalite-
ten pa affischerna bli battre till nasta val behover, aven om det 6kar kostnaderna.

Liberalerna bor satta upp tydligare direktiv for hur affischeringen ska ga till i god tid infor nasta
val. Det galler alltifran var affischerna ska sattas upp till vilken volym som ska anvandas i syfte att
uppna basta resultat. Affischerna bér dven ha tydliga och koncisa budskap, med samma bakgrunds-
farg. Vidare bor endast ett mycket litet antal personer lyftas fram pa affischerna. Vilka dessa perso-
ner ar bor bestammas av lansforbundet. | de fall personer satter upp egna, personliga, valaffischer,
ska dessa godkannas av partiet och endast sattas upp dar personen ar kand sedan innan.

Stod till foreningarna
Den 6vergripande bilden ar att stodet till féreningarna varit omfattande, kvalitativt och uppskattat.
Dock finns nagra forbattringsomraden.

Det fanns mycket material, sésom mallar och annat framtaget som stéd, men ibland var det svart
att hitta detta pa Google Drive. Det vore darfoér bra om det gick att rensa upp och fortydliga vad
som galler infor valet och saledes forsoka hitta en battre mapphierarki. Vidare bor det funderas
kring hur regionkansliet kan involveras tidigare i valkampanjen.

Stod till kandidater

Det vore efterstravansvart att fa storre klarhet i vilka forvantningar som ligger pa kandidaten,
liksom vilket stod kandidaten far, i forhallande till placeringen pa de olika beslutade valsedlarna.
Forbundsstyrelsen bor dven fundera pa hur smalt och brett kandidatstodet ska vara. Ett alternativt
uppldgg skulle kunna vara att slopa det generella kandidatstodet till ett specifikt antal platser pa
valsedeln, exempelvis platserna 1-10, och i stallet gora punktinsatser for alla kandidater som kan
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presentera trovardiga kampanjupplagg. Allt personvalsstod som forbundet finansierar bor sdledes
syfta till att fa véljare, som annars inte hade rostat pa Liberalerna.

Det ar aven viktigt med tydligare riktlinjer for kandidaters personvalskampanjer, oaktat om
kampanjen ar finansierad med egna eller forbundets medel. Eftersom reglerna for affischering ser
olika ut i olika kommuner ar det forenat med stor risk att — pa egen hand - affischera i okdnda
kommuner. Skulden for felaktigheter kommer att drabba den aktuella foreningen. Likasa kan det
finnas enskilda sakfragor som féreningen pa goda grunder undviker att kommunicera pa lokal niva;
exempelvis skulle strandskyddsfragan kunna te sig valdigt annorlunda i en skargardskommun och
en i regionen centralt placerad kommun. Med andra ord riskeras den lokala kampanjen ta skada
om en enskild kandidat delar ut material i denna sakfraga i den berérda kommunen.

Utbildningar
For valutvarderingsgruppen ar det uppenbart att det kravs utbildningsinsatser som berér den regio-
nala nivan. | detta fall galler det sarskilt fragor kring sjukvarden.

Vidare bor férbundet ha en utbildningsportal som mojliggor onlineutbildningar. Utéver att en
sadan l6sning ar digital och lattillganglig, sa behover inte krav stéllas sasom “ska du sta pa plats X
behdver du gora dessa utbildningar innan”.

Valutvarderingsgruppen vill i utbildningsfragan aven lyfta den sociala dimensionen av den. Med
utbildningstillfallena far medlemmar och kandidater chans att traffas, vilket ar viktigt for samman-
hallningen och motivationen.

Internkommunikation

Det ar omojligt att gora alla nojda nar det galler internkommunikation. | det stora hela fungerade
internkommunikationen bra. Tvd méjliga forbattringar ar att dels gora tydligare skillnad pa mejl
fran lansforbundet och riksorganisationen, dels lyfta fram deadlines annu tydligare.

Samverkan mellan kanslier
Liberalerna sitter nu i opposition i regionen, staden och andra kommuner. Av detta skal blir det
annu viktigare att samverka mellan de olika kanslierna. Aven om antalet politiska tjinsteméan har
minskat kraftigt, sa bor mer tid kunna avsattas till kampanjarbete mellan valen.

Det ska aven betonas att budskapen som anvdnds i lanet bor vara synkade. Vidare bor det kam-
panjschema, som anvandes till detta val, finnas kvar till ndsta val med erforderliga uppdateringar.

Samverkan med riksorganisationen och samverkande organisationer
Samverkan med riksorganisationen och andra samverkande organisationer dr helt centralt. Det gar
inte att understryka nog att samverkan behdver fungera. Med partiledarbytet, och det forbattrade
samarbete som foljde, ar utsikterna battre infor nasta val.

Valutvarderingsgruppen har tidigare lyft vikten av att jamstalldhetsfragan som sadan, men aven
fragor som kvinnor tenderar att vara mer intresserade av. Utover Liberalernas sarskilda ansvar i
jamstalldhetsfragan utgor kvinnor som valjargrupp cirka halften av antalet valjare i Sverige. Till
nasta val behéver darfor detta tas i beaktning.

Anvindning av kampanjhégkvarter

Infor kommande val bor Liberalerna fundera pa om det ar effektivare att anvanda forbundskansli-
ets lokaler, eller annan lokal som ligger i markplan med entré frdn gatan med tillhérande hyreskost-
nad, i syfte att frigora resurser till kampanjaktiviteter med mer direkt koppling till valjarna.
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Infor den digitala valrorelsen 2026 Liberalerna

Strategi for den digitala narvaron

Infor valet 2026 bor en omfattande digital strategl arbetas fram om vara firdigstilld cirka 12
manader innan valet. Strategin bor ticka den digitala nirvaron som helhet, frin hemsidor,
sociala medier, framstillande av annonser, kanalval till annonsformat. Strategin ska vara en
tydlig utgangspunkt for forbundet for att kunna genomfora en framgangsrik valrorelse.

Liberalernas Stockholmsforbund hade infor valet 2022 en hog ambition for den digitala
valrorelsen och flera, for forbundet, nya arbetssitt infordes. Kunskapen fran detta kan anvindas
som utgangspunkt for kommande valrorelser.

Kompetensutveckling

Personer som pa nagot sitt kommer arbeta med den digitala valrorelsen 2026 kommer att
behova en bred kunskap kring verktyg, metoder, annonsformat, digitala kanaler och annat
relaterat till kampanjen. Dirfor bor en bred kompetensuppbyggnad ske under mandatperioden
for att sikerstilla att fler personer har den kompetens som krivs for att kunna arbeta strategiskt
och effektivt under valrorelsen 2026.

Aga var egen data och kampanjer

I valrorelsen 2018 anvindes en kommunikationsbyra for att till stora delar genomféra den
digitala kampanjen. Detta innebar att Stockholmsférbundet inte hade nigon detaljerad data att
forhalla sig till 1 valroérelsen 2022.

Under valrorelsen 2022 kopte Stockholmsforbundet sjilva all digital annonsering genom egna
annonsorskonton.  Detta innebir ocksa att det finns data tillgéinglig att analysera infor

kommande valrorelser.

Malgrupper

Infor valet 2026 behover de malgrupper man utgick ifran 2018-2022 ses 6ver. Erfarenheten fran
valrorelsen 2022 var att mélgrupperna 1 flera fall inte gick att nd nir det kommer till det digitala
arbetet delvis beroende pa att grupperna var for sniva. En stor fordel infor 2026 4r den stora
tillgangen till data som finns fran valet 2022. Denna data kan anvindas for att kunna na relevanta
malgrupper med ritt budskap 1 riitt kanaler.

Kravstallning vid upphandling av kommunikationsbyra

For att effektivt kunna upphandla en kommunikationsbyra infor valrérelsen behover personerna
som upphandlar fi djupare kunskap kring de tjanster som upphandlas. Detta kan ske genom
externa eller interna utbildningar eller genom att personer med denna kunskap deltar 1
upphandlingen. Erfarenheter fran 2022 visar ocksa att Stockholmsforbundet till stora delar sjilva
kan hantera den digitala annonseringen. Fokus fér en kommunikationsbyra bor da till storre del
handla om kampanjideér, storytelling, bild och budskapsval.

Det ar ocksa viktigt att Stockholmsforbundet under kommande valrorelser till 100% éger bild,
video- och textrittigheter till de kampanjer som genomfors.
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Testkampanjer samt A/B-testning

Det hinns ett behov av att 1 storre utstrickning arbeta med testkampanjer 1 det digitala
kampanjarbetet for att kunna utvirdera vilka fragor som ir mest intressanta {or viljarna. Genom
att genomfora testkampanjer under hela mandatperioden kan man samla in virdefull data som

kan anvindas 1 valrorelsen for att nd ritt malgrupper med ritt budskap.

A/B-testning ir en beprovad metod inom digitala kampanjer. Stockholmsforbundet bor anvinda
denna metod 1 storre utstrickning for att oka effektiviteten 1 testkampanjerna infor valet 2026.

Bygg strukturen for den digitala narvaron

For att maximera effektiviteten 1 digital annonsering ar det viktigt att skapa en vilplanerad
struktur 1 god tid fére kampanjstart. Webbplatser och sociala medier samverkar for att nd manga
miéinniskor och landningssidor ir en viktig del av denna samverkan. Nir man investerar tid 1 att
bygga upp en stark webbplats med vilutformade landningssidor sa underlittar detta framtida
digitala kampanjer och gor det littare att dra nytta av annonser 1 sociala medier med linkar tll
webbplatsen.
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Liberalernas Stockholmsforbund
Verksamhetsberattelse 2022

Hela 2022 préaglades av hostens val. Liberalismen &r pa manga sétt ifragasatt och hotad i vérlden
och for oss liberaler handlar det om att forsvara frihetliga liberala varden i saval varlden som i
Europa, Sverige och i Stockholms lan. Under varen férenades hela partilandet i fullt fokus pa
valrorelse och att klara oss kvar i Sveriges riksdag. Vi lyckades ta oss upp fran en historisk Iag niva
I opinionen, trots detta blev resultatet det svagaste i Liberalernas historia. Liberalerna saknar nu
mandat i atta regioner och i 79 kommuner runt om i Sverige. | Stockholms lan tappade vi styret i
regionen, staden och i ett antal kommuner. Det innebéar forutom ett minskat inflytande av liberal
politik i kommuner och regionen dven minskade ekonomiska resurser. Detta innebar att vi kommer
behdva andra sétt att arbeta i vart férbund.

Stockholmsliberalerna arbetade hart i valrérelsen och genomforde fler samtal och knackade fler
ddrrar an nagonsin forr. Vara fantastiska medlemmar syntes flitigt i sociala medier med glada bilder
pa sina kampanjaktiviteter.

En stor framgangsfaktor i valrérelsen var det samarbete som utvecklades mellan forbundskansliet,
regionkansliet och Stockholms stadshuskansli. Detta samarbete gjorde att gemensamma utspel fick
storre genomslagskraft. Vi larde oss under pandemin att hantera digitala moten pa ett bra satt och
har lart oss att uppskatta fordelarna med att snabbt och enkelt kunna ses digitalt nar sa ar lampligt.
De fysiska métena ar dock viktiga da vardet av att ses inte r att underskatta.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla medlemmar, fértroendevalda och anstéllda for alla
fantastiska insatser som genomférdes under detta valar 2022. Tack vare Stockholmsliberalerna
héarda arbete i valrérelsen klarade vi bade riksdagssparren och att behalla styret i manga kommuner.
Liberalernas uppdrag att sta upp for frihet, demokrati och ett 6ppnare samhélle kvarstar och det
uppdraget genomfor vi alla tillsammans.

Anna-Lena Johansson
Forbundsordférande

39



Valrorelse 2022

Hér nedan redovisas huvuddragen i det engagerade arbete som medlemmar och kandidater gjorde
under valrdrelsen 2022. | 6vrigt hénvisas till valanalysen som har gjorts av den arbetsgrupp som
tillsattes av forbundsstyrelsen pa forsommaren och som presenteras pa forbundsarsmotet.
Valanalysrapporten kommer att ligga till grund till férbundets kommande strategiplan for
mandatperioden och valet 2024 och 2026.

VALRORELSENS HUVUDDELAR

Forbundets verksamhet under hela mandatperioden har varit inriktad pa att forvalta det fortroende
valjarna gav oss 2018 och vinna det pa nytt 2022. Valplanen beslutades av férbundsstyrelsen i
december 2021 och valkampanjen drog igang strax darefter. Utbildning genomfordes under vintern.
Pa grund av ett bakslag i pandemin var kampanjen mestadels digital i borjan av aret men fran och
med april och fram till sommaren kom manga foreningar igang med kampanjaktiviteter som
dérrknackning och samtal med véljare pa gator och torg. Forbundets kansli organiserade ocksa
deltagande i nagra storre aktiviteter under var och forsommar.

Varumarkeskampanjen 100 ar av liberala reformer”

Seniordagen i Kungstradgarden den 10 maj

Jarvaveckan i Tensta den 1-5 juni

Pride 1 augusti till 7 augusti bade ekonomiskt och genom att en medarbetare pa kansliet
arbetade med arrangemanget

VALHOGKVARTERET - VALORGANISATION

Forbundet valde 2022 att organisera sig annorlunda jamfort med bade tidigare valar och vanliga
verksamhetsar. Denna gang skapades redan i borjan av aret ett valhogkvarter med medarbetare fran
forbundskansliet, regionkansliet och Stockholms stads stadshus. Olika grupper, med ansvar for
olika omraden, innehdll medarbetare fran alla kanslierna for att fa en sa smidig organisation som
mojligt. Detta avstyrde ocksa fran eventuellt dubbelarbete. Forbundssekreteraren ledde arbetet i
dialog med férbundets valledare och valledning. De grupper som fanns var:

Budskap och utvérdering
Digitala gruppen

Samtal och aktiviteter
Administrativa gruppen

Fran juni till september hyrde forbundet ett externt valhogkvarter dar personalen hade sina
arbetsplatser och dit alla medlemmar och valaktiva var valkomna. | valhdgkvarteret hade vi ocksa
lager av valaffischer och annat valmaterial.

SAMTAL FOR SAMTAL

Samtal med valjarna var var viktigaste metod for att vinna véljarnas fortroende. | Stockholms lan
genomfordes sammanlagt 140 000 samtal. Sannolikt fordes dock betydligt fler samtal med valjare
utan att de raknades pa detta satt.

Samtal fordes i vardagen, i dorrknackningskampanjer, pa gator och torg, i valstugor och pa home
parties. Vi satte upp mal som bréts ned pa varje forening. Samtalen registrerades fran 1 april i
kampanjappen eller via ett sarskilt formular. Varje vecka under varen skickades en uppféljning med
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siffror pa antal uppnadda samtal till alla foreningar och vilka foreningar som var 10 i topp”. Varje
vecka korades en forening till vinnare t ex for att ha uppnatt stor andel av sitt mal eller ha ékat
mycket under veckan.

Kansliet tog fram olika verktyg, checklistor och manualer for att underlatta aktiviteter som leder till
samtal. Samtalsstartare, som innebar en bérbar skylt med de politiska huvudfragorna som man
kunde markera med klistermarke, blev mycket popular. Manualen for dérrknackning beskrev pa ett
enkelt sétt hur man kan 6ppna ett samtal i dérren. Det fanns dven checklista for home party,
insandare och studiebesok.

DORRKNACKNING

2022 ars valrorelse befaste dorrknackning som kampanjmetod. Visserligen var det inte forsta
gangen, men fler dorrar knackades och fler av vara aktiva medlemmar dgnade sig at det an tidigare.
Totalt fordes dver 50 000 samtal vid dorr.

En faltledare anstalldes som koordinerade aktiviteterna och en checklista togs fram for att stotta
foreningar och medlemmar.

Av lanets 39 foreningar knackade 34 dorr i valrérelsen. Av de som inte knackat dorr aterfinns en
innerstadsforening. | lanet har anvandning av dorrknackning varierat. VVissa kommuner har valt bort
metoden helt. | enkatsvaren fran lanets valledare framkommer i vissa svar att man var for fa for att
knacka dorr och att det var svart att fa ut medlemmarna, medan andra har anvant metoden i
betydande utstrackning. En stor del av samtalen handlade om lokala fragor och lokala foldrar blev
ett viktigt komplement.

PRIORITERING AV OMRADEN

Under hela den gangna mandatperioden har foreningarna fatt tillgang till sa kallade
malgruppskartor. Det var digitala kartor med en analys av Liberalernas potential i varje valdistrikt
baserat pa tidigare val och befolkningens uthildnings- och inkomstniva. Dessa kartor anvandes
ocksa i valrorelsen for att gora prioriteringar.

TRYCKSAKER

Varje kommunforening erbjods hjalp med att ta fram en kommunfolder som ocksa innefattade var
region- och rikspolitik. Formatet skulle vara i valjarvanligt format dar var politik presenterades i en
helhet istallet for uppdelad pa politisk beslutsniva. Flygblad trycktes ocksa upp pa olika
amnesomraden och dessa gick att bestélla. Over 20 kommunforeningar nappade pa erbjudandet.

Under varen genomfordes manadskampanjer med budskap som véxlade mellan skola och
vard/omsorg dar de foreningar som 6nskade fick ett 500 flygblad utan kostnad och kunde
komplettera med ytterligare flygblad till sjalvkostnadspris. Ett flertal kommuner valde detta
erbjudande och bestallde &ven extra flygblad.

AFFISCHER

Egenuppsatta affischer var en stor del av Liberalernas valrorelse i alla kommuner, med nagot
undantag. Det ar betydelsefullt eftersom partiets ekonomiska mojligheter att betala for annonsplats i
det offentliga rummet &r begrénsad. Férbundet erbjod alla kommunféreningar hjalp med att ta fram
lokala affischer. De flesta foreningar tog hjéalp av férbundet. Det fanns ingen begransning i antal
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varianter som erbjods. Vi satsade pa lokal-lokala budskap for att vinna valjarnas engagemang och
fortroende.. Sammanlagt sattes det upp 6ver 20 000 affischer med riks-, region och lokala budskap
over hela Stockholms I&n inkl Stockholms stad.

ANNONSER

Forbundet bidrog till en genom hela valrérelsen omfattande digital annonsering. Den digitala
annonseringen skedde via Meta (Facebook och Instagram), Google Ads samt Schibstedts. Ut6ver
detta annonserades det via Cogs Creative som kopte digitalt utrymme i kollektivtrafiken samt pa
digitala annonstavlor men aven pa Meta. Férbundet stod for en stor del av produktionen av
annonser och kampanjer och vid valrérelsens slut hade drygt 800 kampanjer och 8500 annonser
producerats och publicerats pa Google Ads. Motsvarande siffra for Meta &r ca 500 kampanjer 900
annonser. Skillnaden beror pa att det ar olika annonsformat och antal annonser som kravs per
kampanj. Ca 20 foreningar annonserade via Google Ads som anvéndes i storre skala for forsta
gangen. Forbundet verkstallde digital annonsering at bade kommunforeningar och kandidater samt
utbildade och stottade dessa att kunna genomfGra annonsering i egen regi.

Kommunerna erbjods ocksa majligheten att fa hjalp med produktion av en kommunfilm via
Stockholmsforbundet for att komplettera den vanliga annonseringen. De flesta féreningar tog denna
mojlighet och Stockholmsforbundet hjalpte foreningarna med att annonsera dessa filmer pa bla
Youtube och Facebook.

STOD TILL OCH AVTAL MED LUF STORSTOCKHOLM OCH LIBERALA
STUDENTER

LUF Storstockholm och Liberala studenter fick ekonomiskt stod for att na ut till framférallt
forstagangsvaljare och studenter i valrérelsen. LUF och LS bidrog ocksa i stor utstrackning i
partiets organiserade dérrknackningar och andra kampanijtillfallen sa som valstugor och
flygbladsutdelningar.

FORVALSKAMPANJER OCH OMFATTANDE VARUMARKESKAMPANJ

Under vintern och fram till valspurten genomfordes manadskampanjer som togs fram av forbundet i
samarbete med Stockholms stadshuskansli, regionkansliet och KPR.

Under véren togs ocksa en omfattande varumérkeskampanj “100 &r av liberala reformer” fram med
hjélp av ett externt foretag. Stockholmsférbundet delade med sig av kampanjen till 6vriga
partilandet. Kampanjen startade under varen och syntes pa TV, stortavlor, i kollektivtrafiken och i
sociala medier. Stockholmsforbundet finansierade ocksa sa att delar av varumarkeskampanjen
kunde spridas i hela landet.

En unders6kning som gjordes av Demoskop visar att varumarkeskampanjen, tillsammans med
partieledarbytet och kampanjen for att gora Johan Pehrsson kand, var bidragande till att partiet
6kade i opinionen innan sommaren.

Januari: skola

Februari: sjukvard

Mars: skola

April: sjukvard

Maj: lokala budskap och varumarkeskampanj
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Juni: skola
Juli: sommarkampan;j

STOD TILL KANDIDATER

| samband med att valplanen antogs fattades ocksa beslut om riktlinjer for stod till kandidater. Topp
sex riksdagskandidater kunde ansoka om som mest 50 000 kr. Nummer sju till 12 kunde anstka om
som mest

25 000 kr. Regionens ledande kandidater kunde anstka om som mest

25 000 kr. Valledning tog beslut géllande avsteg fran riktlinjen.

Budskapsgruppen traffade under varvintern 2022 de personer som erbjods stod for att fa en
uppfattning om deras planer for valrorelsen och vad férbundet kunde stélla upp med. Var och en
fick ocksa majlighet att komma in med sin personliga valplan. Baserat pa denna plan fattade sedan
forbundsledningen beslut om hur mycket ekonomiskt stod varje kandidat skulle fa.

Ambitionen var att mer pengar skulle ga till personvalskampanjer an det gjort i tidigare valrorelsen.
Detta i syfte att na fler valjare. Totalt gjordes av med nastan en miljon kronor.

Utbildning och medlemsaktiviteter

Med anledning av valet har Stockholmsférbundets verksamhet under 2022 till stor del praglats av
valrelaterade arrangemang. Liberal start har arrangerats tva ganger, en gang digitalt och en gang
fysiskt.

KERSTIN HESSELGREN - AKADEMIN

Kerstin Hesselgren Akademin (KHA) har nu funnits i mer an ett ar. Syftet med akademin ar att vara
ett forum for diskussion och folkbildning for att utveckla den liberala traditionen. Kerstin
Hesselgren Akademin ska 6ka kunskapen om och intresset for liberal ideologi och historia, samt
utveckla den socialliberala traditionen och verka for socialliberal

opinionsbildning. Akademin har en fristaende karaktar och valkomnar deltagande av liberaler i och
utanfor Liberalerna fran hela landet.

Verksamheten fortsatte under varen 2022 med en rad aktiviteter. Under hosten var verksamheten
dock vilande, da valrorelsen och efterféljande regeringsbildning med mera har tagit all kraft.
Verksamheten planerar att aterupptas under 2023.

Verksamhet 2022

Kerstin Hesselgren Akademins samlingsplats &r var facebooksida som har cirka 1000 foljare.
Darifran sands vara digitala seminarier. Féljande seminarier genomforts, med Joar Forssell som
programansvarig:

11 februari  Om Ryssland och sékerhetslaget i Europa med Patrik Oksanen

4 mars Elmarknaden och elpriserna med Joakim Broman.

17 mars Om att aldrig ge upp med Barbro Westerholm, samtal med Ylva Mozis
18 maj Fritt skolval pa riktigt med Romina Pourmokthari och Tommy Andersson
21 juni Om bildning med Lars Leijonborg
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Ovrig verksamhet

KHA har en hemsida som utvecklats under 2022, men ska fortsatta att formas.
www.kerstinhesselgren.se

KHAs boktips publiceras lIopande pa facebooksidan.

Styrgrupp

En styrgrupp som utsetts av forbundsstyrelsen leder KHA:s arbete. Gruppen bestar av:
Monica Brohede Tellstrém Malin Danielsson

Joar Forssell, programansvarig Anders Johnson

Ylva Mozis Anna Starbrink, ordférande

Amanda Valentin knéts ocksa till styrgruppen under aret och har bidragit bland annat med att samla
boktips och sprida information om verksamheten.

Kerstin Hesselgren Akademins rad:

Styrgruppen har knutit till sig ett rad med bred representation fran hela landet. Radet har en
radgivande funktion och inbjuds att delta i idéseminarium tillsammans med styrgruppen for att
diskutera ideologiska utmaningar och generera idéer for KHA:s verksamhet.

Radet har haft ett mote under 2021 och flera av medlemmarna har medverkat i
programverksamheten. Radet bestar av:

Lovisa Aldrin Gunnar Asserhed
Agne Furingsten Nicke Grahn
Anna Horn Lars Leijonborg
Maria Leissner Fredrik Malm
Cecilia Malmstrom Sofia Nerbrand
Lennart Nordfors Gunnar Nordmark
Christer Nylander Helene Odenjung

Malin Sjoberg-Hogrell Bengt Westerberg
Peter Orn (lamnade radet under hésten)

LIBERAL START

Liberal start &r en utbildningsserie som vénder sig till nya medlemmar i Liberalerna och innebar ca
1-2 timmarstraffar pa kvallstid. Under verksamhetsaret 2022 holls tva liberal start som hade tema
ideologi. Fler pa teman riksdag, region och stadshus ar inplanerade for varen 2023.

Med anledning av Coronapandemin fortsatte Liberal start att vara digitalt pa varen men i december
var traffen var fysisk. Anmalningsgraden var hdg men antalet deltagare som dok upp var lagt ca
30%.

Genomfdrda utbildningar redovisas i bilaga 1.

44



“Vi ska bli fler” - medlemsutveckling

Under 2022 har Liberalerna i Stockholms lan tappat medlemmar. Forbundet minskade fran 2959 till
2933 medlemmar. Infor 2023 behaller dock Liberalerna i Stockholms lan alla landsmétes-, och
partiradsombud. Detta innebér att det relativt sett tappades fler medlemmar i dvriga delar av landet.

Ar 2015 startade projektet ”Vi ska bli fler”. Projektet gick ut p3 att ligga fokus vid bade virvning
av nya medlemmar samt vard av befintliga medlemmar. Sedan start har forbundet valkomnat alla
nya medlemmar med ett telefonsamtal som sedan f6ljs upp av en kontakt, garna genom ett mote,
med kommun- och/eller lokalférening.

For att snabbt fa sa manga som mojligt att betala arets avgift skickade riksorganisationen ut en
medlemsavgiftsavi per post i januari till alla medlemmar. Under hela aret pamindes de som inte
hade betalat via mejl, sms och post. Féreningarna har under hela aret arbetat med att kontakta de
medlemmar som inte hade betalat avgiften.

Vi vet av erfarenhet att konkreta mal och uppféljning ar en framgangsfaktor for att fa en positiv
medlemsutveckling. Det &r ett arbetssétt som kansliet kommer fortsétta med under 2023.
Stockholmsforbundet har uppmanat riksorganisationen att aktivt arbeta och folja upp
medlemsrekrytering och atervarvning.

Medlemsutvecklingen redovisas vidare i bilaga 2.

Politikutveckling

En uppgift for Stockholmsforbundet &r att stotta lanets fortroendevalda i att utveckla och driva
politik. Den politikutveckling som inleddes under 2019 och 2020 avslutades med att vi under
februari 2022 antog tva program: Valfrihet i valfarden och Majligheternas storstadsregion.

Kommunikation

Aven detta ar har forbundets sociala medier-team, bestdende av férbunds-, stadshus- och
regionkansliet, arbetat samordnat med digitala medier vilket innefattar sociala medier, webb och
digital annonsering via Facebooks Ads Manager och Google Ads. Kommun- och
lokalforeningarnas pa Facebook maéts via verktyget Smampion.

Verksamhetsarets kommunikation praglades av att det var valar. Under valaret genomférdes
centrala digitala annonskampanjer i form av manadskampanjerna samt varumarkeskampanjerna.
Forbundet bistod aven kommunféreningarna i deras digitala annonskampanjer.

Forbundet kommunicerar med medlemmarna i huvudsak via Liberalernas medlemsapp, dar
innehallet hamnar i medlemmarnas mejlkorg for de som inte valt att endast far information i

appen. Varje vecka far alla medlemmar veckobrevet “Pa gang” med information om kommande
aktiviteter och nagra utdrag ur lokala nyheter. Férbundets medlemsgrupp pa Facebook, “Liberalerna
Stockholm (medlemsgrupp)” blev ett viktigt nav under valrérelsen for information om kommande
kampanijer och for att peppa medlemmar att ge sig ut pa gator och torg.
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FOrbundets styrning och organisation

Forbundets verksamhet styrs genom en verksamhetsplan och budget som forbundsstyrelsen beslutar
om infor varje ar. Ekonomisk uppfdljning gors av forbundsledning/AU vid varje sammantrade.
Samverkansavtalet mellan Liberalerna Stockholms stad och férbundet som reglerar den
gemensamma verksamheten och kansliet foljs upp pa basis av verksamhetsuppféljningen.
Samverkansavtalet ses 6ver och uppdateras i borjan av 2023.

FORBUNDSARSMOTE

Forbundsarsmotet var genomfordes den 26 mars. Arsmétestalade gjorde partiordférande Nyamko
Sabuni.

LANDSMOTE

Under aret kallade riksorganisationen till ett extra Landsmote. Den 26 november valdes Johan
Pehrson till ny partiledare for Liberalerna.

FORBUNDSSTYRELSEN

Forbundsstyrelsen valdes av forbundsarsmatet. Féljande personer valdes till ordinarie ledamoter:
Anna-Lena Johansson, ordférande, Joar Forssell, 1:e vice ordférande, Isabel Smedberg-Palmqvist,
2:e vice ordférande, Hans Ahlgren, Malin Danielsson, Peter Edholm, Nicole Forslund, Margareta
Hamark, Elin Hjelmestam, Maria Leissner, Mats Lindblom, Bjérn Ljung, Ylva Mozis, Amelie
Tarschys Ingre och Martin Angeby

Till ersattare valdes: 1. Mathias Lindow, 2. Johan Hjelm, 3. Mardoukh Ahi, 4. Petra Nasell, 5.
Emilie Fors, 6. Ing-Marie Viklund, 7. Sandro Banovac, 8. Maria Karlman Noleryd.

| december ldmnade Sandro Banovac partiet och avsades sig i och med det uppdraget som ledamot i
forbundsstyrelsen.

Kommunalpolitiska radets ordférande har en ordinarie plats i styrelsen. Liberala
ungdomsforbundet, Liberala kvinnor och Liberala Studenter har varit adjungerade till
forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen har genomfort 15 sammantraden under aret.

FORBUNDSLEDNING/ARBETSUTSKOTTET

Forbundsledningen/arbetsutskottet har hand om férbundets I6pande angeldgenheter och tjanstgor
som forbundsstyrelsens verkstallande organ. Utskottet har bestatt av féljande personer: Malin
Danielsson ordférande, Peter Edholm (forbundskassor), Anna-Lena Johansson, Joar Forssell, Isabel
Smedberg-Palmqvist, Ylva Mozis samt Martin Angeby. Amelie Tarschys Ingre har varit adjungerad
sedan 12 september.

| och med att det varit valar har forbundsledningen ocksa tjanstgjort som valledningen. |
valledningen har ocksa Jan Jonsson, Anna Starbrink, Marcus Willershausen, Simon Rothstein
Frankander, Ulrika Tellander och Sofia Kénberg adjungerats.

Forbundsledning/arbetsutskottet har haft 19 sammantraden under aret.
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REVISORER

Till revisorer valde forbundsarsmatet Fredrik Sjolander, KPMG och Anders Bergman. Till ersattare
utsags Anders Taaler, KPMG och Olov Lindquist.

KOMMUNALPOLITISKA RADET

KPR har till syfte att fa till stind en samordnad och slagkraftig kommunalpolitik for Liberalerna i
Stockholms Ian. Radet har bestatt av en ledamot per kommun samt en ledamot fran Region
Stockholm. Ordférande i KPR har varit Ylva Mozis, Vallentuna. Politiska sekreterare har inbjudits
att narvara pa motena och en representant fran LUF respektive LK har varit adjungerade.

Se vidare bilaga 4.

Nyckelgruppskonferenser

Nyckelgruppskonferenserna ar moten for kommun- och féreningsordforande,
gruppledare/kommunalrad, politiska sekreterare, forbundsstyrelsen och Stockholmsforeningens
styrelse. Syftet ar utbyte av information, dialog och férankring av de gemensamma mal och
aktiviteter som ar beslutade i verksamhetsplanen. Totalt har 11 méten genomforts under
verksamhetsaret 2022, nagra digitalt i form av korta avstamningar under valrérelsen och nagra
fysiskt, med teman som valet 2022, medlemsvérvning, kampanj samt sociala medier.

Moten for politiska sekreterare

De politiska sekreterarna i lanets kommuner har en mycket viktig roll i det gemensamma arbetet for
Liberalerna i lanet. Kansliet genomfdrde fyra traffar under 2022 som riktade sig till partiets
anstallda inom Stockholms lan. Pa traffarna diskuterades och férankrades politik och verksamhet
som forbundet arbetar med.

Kansliet

Forbundets kansli ar ocksa kansli for Liberalerna Stockholms stad. Samarbetet regleras i ett avtal
som traffades 2015. Syftet med samarbetet &r att astadkomma en drivande, utvecklad och
professionell organisation som kan bidra till att utveckla liberal politik och sakerstalla att den far ett
storre genomslag i hela Stockholmsregionen. Det gangna aret har syftat till att hjalpa foreningarna
att driva en bra valrorelse i alla aspekter.

Det gemensamma kansliet leds av en forbundssekreterare/kanslichef och &r ett kunskapscenter med
strategisk roll for kommun-, lokalféreningar, medlemmar och fortroendevalda. Kansliets
medarbetare arbetar med service, utbildning, verksamhetsutveckling, kampanjer,
utveckling/samordning av politik med mera. Se vidare bilaga 9.

Kansliet finns pa Hantverkargatan 25B som &ven ar kontor for Liberala Ungdomsforbundets
forbundsexpedition och stockholmsdistrikt.

Konferensrummet, Selmarummet, kan anvéandas av foreningar och andra organ inom partiet ocksa
pa kvallar eller helger.
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Bilaga 1
Utbildningar 2022

Under aret har forbundet genomfort ett antal utbildningar, de flesta i samarbete med
Studieforbundet VVuxenskolan.

LIBERAL START FOR NYA MEDLEMMAR

27 februari
1 december

OVRIGA UTBILDNINGAR OCH MEDLEMSAKTIVITETER

5 februari  Forbundsmdte
26 mars Forbundsarsmote
6 augusti Pridefrukost

12 oktober Forbundsméte

Vi startade 2023 med tva valberedningsutbildningar
12 januari
13 januari

Kansliet har ocksa genomfort utbildningar i digitala medier och webbverktyg I6pande under aret.

NYCKELGRUPPSKONFERENSER

20 januari

10 mars

21 april

27 juni

4 augusti

11 augusti
18 augusti
25 augusti

1 september
12 september
6 oktober

16 november

TRAFFAR FOR POLITISKA SEKRETERARE

15 februari

5 maj

11 augusti

28 september
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Bilaga 2
Medlemsutveckling 2022

Vi mater medlemsutvecklingen pa tva sétt. Dels mater vi hur manga nya medlemmar som kommit
in i partiet, dels mater vi hur manga medlemmar vi ar totalt (inklusive nya medlemmar).

TOTALMAL 2022

Forening Mal 2022 Utfall 2022 Uppnatt mal 2022
Botkyrka 55 49 89%
Danderyd 110 105 95%
Ekero 60 47 78%
Haninge 64 61 95%
Huddinge 98 74 76%
Jarfalla 90 64 71%
Lidingé 105 94 90%
Nacka 160 138 86%
Norrtilje 105 92 88%
Nykvarn 13 13 100%
Nynashamn 33 24 73%
Salem 23 26 113%
Sigtuna 44 39 89%
Sollentuna 130 111 85%
Solna 120 108 90%
Stockholm* 1490 1422 95%
Bromma 136 136 100%
Enskede-Arsta-Vantér 86 72 84%
Farsta 49 46 94%
Hdéigersten-Liljeholmen 76 69 91%
Hdsselby-Viillingby 66 48 73%
Rinkeby-Kista 20 10 50%
Kungsholmen-

Essingebarna 181 150 83%
Norrmalm-Vasastan 231 199 86%
Skarpndick 41 27 66%
Skérholmen 36 27 75%
Spdnga-Tensta 43 35 81%
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Sédermalm-Gamla stan 246 217 88%
Alvsjé 56 43 77%
Ostermalm 223 207 93%
Sundbyberg 79 78 99%
Sodertilje 91 80 88%
Tyreso 70 a7 67%
Tiby 161 167 104%
Upplands-Bro 38 34 89%
Upplands Vasby 32 31 97%
Vallentuna 50 35 70%
Vaxholm 25 29 116%
Varmdo 52 37 71%
Osteraker 42 43 102%
Stockholms lan* 3340 2933 92%
*Inkluderar direktanslutna medlemmar

NYA MEDLEMMAR 2022

Mal 2022 Utfall 2022 Uppnatt mal 2022

Botkyrka 10 8 80%
Danderyd 16 23 144%
Ekero 10 4 40%
Haninge 10 14 140%
Huddinge 22 12 55%
Jarfdlla 19 12 63%
Lidingd 17 17 100%
Nacka 28 28 100%
Norrtilje 19 20 105%
Nykvarn 2 2 100%
Nynashamn 6 33%
Salem 4 4 100%
Sigtuna 100%
Sollentuna 23 17 74%
Solna 23 23 100%
Stockholm* 308 306 99%
Bromma 15 36 240%




Enskede-Arsta-Vantér 17 25 147%
Farsta 4 13 325%
Hdgersten-Liljeholmen 32 19 59%
Hdsselby-Viillingby 12 50%
Rinkeby-Kista 4 5 125%
Kungsholmen-

Essingeéarna 40 37 93%
Norrmalm 41 40 98%
Skarpndck 43%
Skérholmen 25%
Spanga-Tensta 5 63%
Sédermalm-Gamla stan 50 51 102%
Alvsjé 10 6 60%
Ostermalm 60 56 93%
Sundbyberg 15 12 80%
Sodertalje 15 10 67%
Tyresd 14 6 43%
Taby 29 33 114%
Upplands-Bro 9 7 78%
Upplands Vasby 7 3 43%
Vallentuna 10 5 50%
Vaxholm 4 7 175%
Varmdo 10 6 60%
Osteraker 7 9 129%
Stockholms lan* 645 535 83%

*Inkluderar direktanslutna medlemmar
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Bilaga 3
Jamstalldshetsbokslut 2022

Jamstalldhetsbokslutet dr en analys av kdnsfordelningen avseende vissa externa och interna uppdrag
i Liberalernas Stockholmsférbund. Syftet med redovisningen dr att ha ett faktaunderlag for olika
atgarder for att forbattra jamstalldheten i partiet.

Det forsta jamstalldhetsbokslutet gjordes avseende 2013 och sedan 2015 gors
jamstalldhetsbokslutet arligen. Forbundsstyrelsen har valt att anvanda sig av samma metod som
partistyrelsen nar den har upprattat jamstalldhetsbokslut sedan ar 2002. Anledningen &r att
statistiken ska bli sa jamforbar som majligt mellan Stockholms lan och 6vriga delar av landet. Vissa
uppgifter &r emellertid anpassade till Stockholms lans forutsattningar jamfort med partistyrelsens
metod.

Uppgifterna ar hdmtade mellan den 8-17 februari 2023.

METOD

Landsmotet har uttalat att vi ska strava efter en sa jamn konsférdelning som mojligt bade i externa
och partiinterna fortroendeuppdrag samt att vardera kon ska representeras av minst 40 procent.
Detta &r grunden for den sista kolumnen i tabellen dir ”Ja” i rutan motsvarar minst 40 procent av
vardera kon. Om detta inte uppfylls, det vill sdga att ena kdnet representeras av lagre &n 40 procent,
star det ett ’Nej” i kolumnen. De poster med enbart en innehavare har inte markerats med Ja”

eller ”Nej” dé det inte skulle vara mojligt med en annorlunda kdnsfordelning. “Enpersonsposternas”
konstillhdrighet jamfors hellre dver tid.

KALLOR

Datamaterialet till denna kartlaggning kommer fran olika kallor och ar darfor forenade med olika
felmarginaler. Felmarginalerna behover emellertid inte nodvandigtvis paverka konsfordelningen.
Foljande uppgifter ar hamtade fran medlemsregistret:

e Ordférande i forbundet, kommunféreningar och lokalféreningar
e Ledamoter och ersattare i forbundsstyrelsen

e Gruppledare

e Medlemmar

e Regionrad
Fran respektive kommuns hemsida samt Region Stockholms hemsida har féljande uppgifter
hamtats:

Ledamoter i kommunfullmaktige, kommunstyrelse inklusive ersattare

Ledamoter i regionfullmaktige, regionstyrelsen inklusive ersattare

Ledamoter i byggnadsndmnd inklusive ersattare samt socialndmnd inklusive erséttare
Uppgifter om liberala ledamoter i kommunala bolagsstyrelser

Uppgifter om liberala ledaméter i kommunala bolagsstyrelser dr aven delvis inhamtade fran
bolagens respektive hemsidor. Uppgifterna ar osakra da informationen om vissa bolagsstyrelser ar
svartillgangliga och ledaméterna redovisas pa olika satt. Darav kan det tillkomma liberaler som
sitter i kommunala bolagsstyrelser men detta behover inte nodvandigtvis paverka konsfordelningen.
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Analys

| dessa fall nar forbundet malsattning om minst 40 procent av respektive kon for verksamhetsaret
2022:

o Kommunfullmaktige, ledamot

e Kommunstyrelse, ledamot

e Kommunstyrelse inkl. erséttare

e Socialndmnden, ledamoter

e Socialndmnden, inkl. ersattare
Forbundsstyrelsen, ordinarie ledamoter
Forbundsstyrelsen, inkl. ersattare
Ordforande lokalféreningar i Stockholm Stad
Medlemmar
Nya medlemmar
Medlemmar under 20 ar

| dessa fall nar inte férbundet malsattningen om minst 40 procent av respektive kon:
e Byggnadsnamnd, ledamot

Byggnadsnamnd, inkl. erséttare

Gruppledare

Regionstyrelsen inklusive ersattare

Bolagsstyrelse, ledamot

Regionfullmaktige, ledamot

Ordférande kommunféreningar

Till skillnad fran féregaende ar har Stockholmsférbundet ater en jamn konsférdelning bland sina
medlemmar. Detta kan delvis forklaras genom att en stdrre andel av partiets nya medlemmar under
2022 identifierar som kvinnor alternativt valt annat eller vill ej ange kon. Kénsfordelningen bland
nya medlemmar ar alltsa jamstalld for 2022 - konsfordelningen bland medlemmar under 20 ar
likasa. Kénsfordelningen bland gruppledare samt ordférande i kommunerna ar fortsatt ojamstalld
med en Overvikt av man. Konsfordelningen bland socialndmndernas ledaméter och ledamoter
inklusive ersattare, samt konsfordelningen bland ordférande i lokalféreningarna i Stockholms stad
ar jamstalld.

Konsfordelningen bland ledaméter i regionfullméktige, byggnadsndmnder samt byggnadsnamnder
inklusive ersattare &r fortsatt ojamn. | regionfullméktige finns det en 6vervikt av kvinnor, medan
bada kategorierna av byggnadsnamnd har en évervikt av man. Vidare ar fordelningen mellan
kvinnor och man i kommunala bolagsstyrelser fortsatt ojamn. Flertalet kommunala bolag aterfinns
pa de tekniska omradena dar den manliga dominansen é&r stor.

Konsfordelningen bland kommunfullméktigeledamoter, kommunstyrelseledaméter och
Liberalernas forbundsstyrelse &r, likt foregaende ar, jamstalld.

Till skillnad fran foregaende ar har Liberalernas Stockholmsforbund en jamn konsfordelning i
majoriteten av grupperna som analyseras inom ramen for jamstélldhetsbokslutet. Det &r dock for
tidigt att fastsla om detta utgor ett trendbrott.

2020 2021 2022
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Procenten avrundas till nd&rmaste heltal. Procentuell konstillhorighet i parenteser representerar
fordelningen exklusive personer som ej uppgett konstillhdrighet, alternativt angivit annat. For 2022
har 323 medlemmar ej uppgett konstillhérighet, alternativt angivit annat. For 2022 har 2
medlemmar under 20 ar ej uppgett konstillhérighet, alternativt angivit annat. For 2022 har 6 nya
medlemmar ej uppgett konstillhérighet, alternativt angivit annat.

| forbundets verksamhetsplan har forbundsstyrelsen beslutat att konsférdelning i politiska uppdrag
ska vara jamn, det vill sdga minst 40 procent av respektive kvinnor och man. Som en del i detta
arbete samarbetar forbundet med Liberala Kvinnor i Stockholms lan och ger sidoorganisationer
ekonomiskt stod for att de ska ordna aktiviteter och utbildningar for sina medlemmar.

Efter valet hosten 2018 uppmanade forbundsstyrelsen kommunforeningarnas
nomineringskommittéer att tanka pa vikten av en jamn konsfordelning och bred representation nar
ndmnder, styrelser och bolag tillsatts. Utfallet av de nya ledamoterna i ndmnder och bolag som vi
ser i jamstalldhetsbokslutet for 2022 visar en fortsatt ojamn kénsfordelning. Efter valet 2022
planerades en storre utbildningsinsats for nomineringskommitéer for att satta fokus pa vikten av
jamstélldhetsperspektivet i nomineringsprocessen. Tyvérr drabbades arbetsgruppen som utsetts av
flera avhopp och insatsen blev inte lika omfattande som planerat. Jamstalldhetsarbetet kréver dock
en langsiktig satsning vilket planeras for under kommande verksamhetsar for att partiet ska sta
battre rustade ur ett jamstalldhetsperspektiv nar valsedlar ska fastslas infor nasta val och uppdrag
fordelas efter valet.

Konsfordelningen pa Stockholmsforbundets medlemsarrangemang och utbildningar ska vara jamn
(minst 40 procent av respektive kvinnor och mén). Kansliet arbetar 16pande med detta uppdrag vid
planeringen av medlemsarrangemang och utbildningar.
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Bilaga 4

Verksamhetsberattelse KPR

KPR (Kommunalpolitiska radet) bestar av totalt 27 ledamoter, det vill sdga en ledamot per kommun
i Stockholms l&an samt en representant fran Region Stockholm. Det &r ett personligt mandat utan
ersattare och politiska sekreterare inbjuds att narvara. Adjungeringar inkluderar en representant fran
LUF Storstockholm och Liberala kvinnor i Stockholms 1an vardera, samt foérbundssekreteraren.

Radet nominerar Liberalernas representanter till organ inom och utsedda av StorSTHLM
(kommunforbundet for kommunerna i Stockholms lan). Radets valberedningsordforande bildar
tillsammans med regiongruppens och Stockholms kommunfullmaktigegrupps respektive
valberedningsordférande den gemensamma lansovergripande KLASS-beredningen, som bereder
val till viktigare lansgemensamma uppdrag.

Ordférande i KPR under 2022 var Ylva Mozis, Vallentuna. Ovriga ledaméter inkluderar: Isabel
Smedberg-Palmqvist, Amelie Tarschys Ingre, Anna-Lena Johansson, Ing-Marie Viklund, Birgitta
Lindgren, Mikael Persson, Suzanne Liljegren, Amie Kronblad, Gunilla Grudevall-Steen, Fredrik
Ohls, Hans Ahlgren, Johan Storakers, Mats Lindblom, Martin Normark, Peter Edholm, Mathias
Lindow, Metin Hawsho, Johanna Lindahl, Michael Baumgarten, Jonathan Bjorniden, Pernilla
Bergqvist, Robert Beronius, Nicole Forslund, UIf Waldenkrantz, Margaretha Hamark och Bo
Kéllstrom.

Adjungerade har varit Hanna Wistrand (LK), Adam Simonsson (LUF) och Ulrika Tellander
(férbundssekreterare). Sekreterare har varit Rebecka Kvart eller Ulrika Tellander.

Under 2022 sammantradde KPR 7 ganger: 28 januari, 11 mars, 22 april, 3 juni, 16 september, 4
oktober, 18 november. Mellan traffarna har radet fatt information om fragor som berort
kommunerna via mejl och Liberalernas medlemsapp. KPR har &ven en intern grupp pa Facebook
dar diskussioner har forts kontinuerligt.

KPR har till syfte att fa till stdnd en samordnad och slagkraftig kommunalpolitik for Liberalerna i
Stockholms Ian. Radet ar framst ett forum for diskussion och samrad, men kan &ven uttala
rekommendationer rérande kommun- och regionfragor samt delta i den offentliga debatten. Radet
har ocksa som uppgift att lyfta och starka samordningen, utvecklingen och fornyelsen av politiken i
kommunerna. Ledaméterna ska kanna att de bidrar samt far med sig verktyg och stod som hjélper
arbetet pa hemmaplan. Radet forutsatts dven vara remissinstans inom partiet i fragor som ror den
kommunala sektorn.

Vid KPR:s sammantraden under 2022 har ledaméterna bland annat diskuterat kollektivtrafikfragor
med regionrepesentanter, Liberalernas nationella skolpolitik med nationella representanter samt
forbundets valkampanj med valledningen. Ett antal valarenden har forrattats. FOr narmare
information om vilka &mnen som foredragits och diskuterats finns protokoll tillgangliga via
Liberalernas forbundskansli.
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Bilaga 5

Rapport fran regiongruppen

2022 blev aret da Liberalerna gick i opposition efter att ha varit med och styrt Stockholms lans
landsting/Region Stockholm i 16 ar. Efter valet den 11 september stod det klart att den blagréna
koalitionen (M+C+L+KD+MP) inte langre hade majoritet och kort darefter aviserade Miljopartiet
att de skulle paborja forhandlingarna med Socialdemokraterna. Olika alternativ diskuterades, men
nar rosterna var fardigraknade och mandatfordelningen slutgiltig fanns inte nagon majoritet som
Liberalerna kunde inga i utan stod fran antingen Sverigedemokraterna eller Vansterpartiet.
Liberalernas regiongrupp valde darfor att ga i opposition. Region Stockholm fick den 18 oktober ett
vansterstyre, en S-C-MP-minoritet som har samarbetsavtal med Vansterpartiet.

Under de ar Liberalerna varit en del av den politiska ledningen har finanserna varit i ordning,
samtidigt som varden har natt goda resultat, kollektivtrafiken byggts ut och stora satsningar
genomforts pa kulturomradet. Invanarna i Region Stockholm har den bésta tillgangen till vard i
landet och ett av varldens basta kollektivtrafiksystem. Vi har dkat valfrineten, kapat vardkaerna,
flyttat varden narmare manniskor genom att starka vardcentraler och utokat antalet vardval, och vi
har tack vare vardpersonalens heroiska insatser hanterat den vérsta pandemin pa hundra ar.
Historiska investeringar har gjorts i utbyggda och moderna vardmiljoer och sjukhuslokaler.
Kollektivtrafiken har blivit mer tillforlitlig och en likaledes omfattande utbyggnad av spartrafiken i
form av nya tunnelbanelinjer ar pa vég att forverkligas. Regionens miljo- och klimatavtryck har
minskat radikalt i saval trafik- som vardverksamheterna.

Regionen har som enda region i Sverige sedan 2007 haft obrutet 6verskott i ekonomin. Fortsatt har
regionen toppbetyg av det oberoende kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's och &r den enda
region i Sverige som sedan 2006 inte har hojt skatten en enda gang. Under de gangna fyra
mandatperioderna har en dubblad sjukvardsbudget och stora investeringar i en palitlig och trygg
kollektivtrafik prioriterats.

Liberalernas regionrad Anna Starbrink meddelade under 2021 att hon skulle lamna regionpolitiken
efter mandatperiodens slut. Detta efter tolv ar som landstingsrad/regionrad, varav atta ar som
ansvarig for halso- och sjukvarden och uppskattad gruppledare for regiongruppen. Till den 31
december 2022 var Anna Starbrink kvar som ordforande i hdlso- och sjukvardsnamnden.

| borjan av 2022, néar alla regionlistor var antagna, utnamndes tretton kandidater (nr 1 pa valsedlarna
i yttre lanet och nr 1-4 pa stadens valsedlar) till toppkandidater. Sarskilda utbildningstillfallen
genomfordes for dessa kandidater, extra stod fran regionkansliets personal erbjods,
kandidatpresentationer lades upp pa hemsidan och de gavs méjlighet att anséka om upp till 25 000
kronor fran forbundet for sina personvalskampanjer. Vid flera tillfallen ordnades gemensamma
kampanjer for regionkandidaterna, bland annat pa Ostermalmstorg och Medborgarplatsen.

Vice gruppledare Amelie Tarschys Ingre utsags av lansforbundets valledning under varen till
huvudkandidat for regionen och var ansiktet utat i lansforbundets valkampanj pa affischer och
flygblad. Amelie Tarschys Ingre var dven den som deltog i de stora debatterna, sa som slutdebatten
pa Sergels torg.
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Under 2022 ordnades tre utbildningstillfallen i landstingshuset for kandidater och intresserade
medlemmar. Dessa dgde rum 31 mars, 5 maj och 16 augusti. FOr att tillgdngliggdra regionpolitiken
tog medarbetarna pa regionkansliet fram lokala faktablad for samtliga kommuner och
stadsdelsnamnder for att underlatta lokala kampanjer kring regionens fragor. Dessutom togs
narmare 20 amnesrapporter fram for Liberalernas politik inom regionens olika ansvarsomraden.
Dessa rapporter lades ut pa hemsidan och spreds inom partiet. | augusti presenterades vart
valmanifest med de tio viktigaste fragorna for Liberalerna inom sjukvardsomradet, daribland en
ytterligare huslakarmiljard, 200 nya vardplatser, fler narakuter, attraktiva vardjobb och néra vard i
hela lanet. Regionbudskapet i den kopta reklamen i kollektivtrafiken var Vard med tid for dig.
Under valrorelsen kampanjade Amelie Tarschys Ingre, Anna Starbrink och regionkansliet i lanets
alla kommuner genom dérrknackning, bemanning i valstugor, torgmdéten och flygbladsutdelningar.

Efter en intensiv valrdrelse fick Liberalerna 6,02 % av rosterna i regionvalet. Det var 1,99
procentenheter under 2018 ars valresultat och resulterade i att Liberalerna tappade tre av tolv
mandat i fullméktige. Till foljd av beslutet att ga i opposition kommer kansliets storlek vara
betydligt mindre under de kommande aren.

Liberalernas regionfullméktigegrupp har haft tolv gruppmoten under aret. Halften av dem har varit
fysiska moten i landstingshuset och héften digitala moéten via Teams. | bérjan av aret var motena
digitala pa grund av smittlaget och under hdsten var vissa extrainkallade moten digitala for att
underlatta deltagandet. Det forsta métet efter valet holls den 13 september da regiongruppen valde
Amelie Tarschys Ingre till ny gruppledare och tillika huvudférhandlare. Till férhandlingsdelegation
valdes regiongruppens ordinarie ledamoterna. Vilka dessa skulle bli var vid tidpunkten fér motet
inte klart, da rosterna annu inte var fardigraknade.

Vid ett extra gruppmote den 22 september valde gruppen valberedning. Daniel Adborn valdes till
sammankallande och Par Hommerberg och Margareta Hamark till ledamoter. Efter valberedningens
och lanets sarskilda valberednings nominering nominerades Amelie Tarschys Ingre enhalligt till
partiets regionradspost i opposition av ett forbundsmote den 12 oktober. | férhandlingarna lyckades
partiet fa posten som andre vice ordférande i tva utskott och i tva beredningar. Férbundsmatet gav
sitt yttrande géllande de fyra nomineringarna till dessa poster. Den 18 oktober valdes Amelie
Tarschys Ingre till oppositionsregionrad av regionfullméktige. Pa regiongruppens maéte den 29
november fattade regiongruppen beslut om dévriga valarenden. Da valdes ocksa Cecilia Elving till
vice gruppledare och till att tillsammans med Amelie Tarschys Ingre, Anna-Lena Johansson och
Mathias Lindow ingd i gruppstyrelsen.

For forsta gangen pa 16 ar skrevs en liberal oppositionsbudget i Region Stockholm. Med titeln
Ansvar och framtidstro presenterade regiongruppen fortsatta reformer och investeringar for
regionens verksamheter. Budgetfullméktige &gde rum den 6 — 7 december och regiongruppens
huvudbudskap var starkt primarvard, varnande om bade valfrihet och tillganglighet i varden, ett fritt
och rikt kulturliv, en kollektivtrafik med fokus pa tillforlitlighet, tillganglighet och trygghet i alla
led samt att regionen ska slutféra beslutade omfattande nyinvesteringar i spartrafiken.

HALSO- OCH SJUKVARD

Budgeten for halso- och sjukvarden har sedan 2006 fordubblats, fran cirka 35 miljarder kronor till
70 miljarder 2022. Miljarder som under de 16 ar vi har varit en del av den politiska ledningen har
mojliggjort stora satsningar pa primarvard, psykiatri, dppen specialistvard och akutvard som har
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bidragit till Sveriges kortaste vantetider. En stor utbyggnad av geriatriken for god specialistvard for
aldre har genomforts, tusentals platser i avancerad hemsjukvard har skapats, som forsta region har
Stockholm investerat i psykiatriambulanser som gor att akut psykiskt sjuka inte behdver bli
hamtade i polisbil, och mycket mer. Vardplatserna har borjat 6ka och ligger pa rikssnittet.
Regionens akutsjukhus utfor vard i varldsklass, med toppresultat inom bland annat cancervard och
hjartsjukvard. Karolinska universitetssjukhuset rankas som ett av varldens basta sjukhus.
Tillgangligheten ar den absolut basta i landet, stockholmarna far vénta kortast tid pa vard av alla i
Sverige. Over 90 procent av patienterna far en medicinsk bedémning inom tre dagar pa vardcentral
och tva av tre patienter &r listade pa en namngiven lakare.

Covid-19

2022 inleddes med en omfattande smittspridning av covid-19 och hogt tryck pa regionens
akutsjukhus. Utover den kraftiga smittspridningen av covid-19 praglades varden av andra
infektionssjukdomar som innebar en hog sjukfranvaro bland vardens medarbetare. Under den forsta
halvan av februari var laget i varden sarskilt anstrangt. Férutom personalfranvaron och det stora
slutenvardsbehovet for patienter med covid-19, var dven fallskadorna med anledning av sn6 och is
manga. Det ledde till att fem av sex akutsjukhus gick upp i stabs- eller forstarkningslage. | takt med
att slutenvardsbehovet minskade forbattrades dock laget vid akutsjukhusen och den planerade
varden som tvingades ansta i borjan av 2022 kunde aterupptas.

Den 9 februari 2022 &ndrades provtagningsindikationen for covid-19 och sedan dess har den breda
allménheten inte provtagits vid symptom, med undantag for patienter, omsorgstagare och
medarbetare inom vard och dldreomsorg. Sedan den 1 april klassas covid-19 inte langre som en
samhallsfarlig sjukdom.

Fran att smittspridningen av covid-19 gick ned under varen dkade den igen under sommaren.
Okningen forklarades av den nya varianten omikron (BA.5) som medférde ett stérre
slutenvardsbehov dn féregadende sommar.

Infor hosten gick Folkhdlsomyndigheten ut med en rekommendation om en femte dos fran och med
den 1 september avsedd for personer 65 ar och aldre samt for dem som har en 6kad risk att bli
allvarligt sjuka i covid-19. Vidare erbjuds invanare mellan 18 och 64 ar en fjarde dos fran och med
den 29 augusti. Med anledning av den nya rekommendationen dppnade Region Stockholm en
tillfallig vaccinationsmottagning i Kungstradgarden.

Under december manad 6kade smittspridningen av covid-19 aterigen, men aven influensan och RS-
viruset, vilket resulterade i ett anstrangt lage i varden.

| sammanhanget bor namnas att Region Stockholms system Vaccinera har fatt ett nytt granssnitt i
syfte att skapa ett modernt och flexibelt stdd i systemet. Dartill har halsodeklarationen for
sasongsinfluensa och covid-19 slagits ihop for att dels forenkla for patienter och vardpersonal, dels
for att mojliggora samvaccinationer av arets sasongsinfluensa och dos av vaccin mot covid-19 for
riskgrupper.

Kriget i Ukraina

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina aktiverades Region Stockholms regionala
krisledning (RKL) mellan den 1 mars och den 25 april. Syftet var att sakerstalla regionens tillgang
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till sjukvardsmateriel, lakemedel och drivmedel pa kort och langre sikt. Pa Liberalernas initiativ
beslutade Region Stockholm i borjan av mars att skicka sjukvardsutrustning, sasom hjartstartare,
ventilatorer och rullstolar till Ukraina. Tva lastbilar med utrustning akte mot Ukraina under krigets
forsta manad. | Nynashamn arbetade Region Stockholm, Migrationsverket och Polisen tillsammans
for att ta hand om de flyktingar som kom med bat fran Polen for att ge vard pa plats samt
information om tillgang till vard och vaccination i Sverige. Region Stockholm sakerstéllde att
ukrainska medborgare i Sverige skulle fa tillgang till Iakemedel som de behdver i enlighet med
regelverket for asylsokande. Omhéndertagande av personer som har flytt kriget och ar i behov av
vard pagar lopande.

Primarvarden

Liberalerna fortsatter att prioritera primarvarden, med vardcentralen som nav i halso- och
sjukvarden.

Under 2022 6kade anslagen till vardcentralerna med 252 miljoner kronor, motsvarande en 6kning
pa fyra procent. Inom ramen for anslagsokningen starktes incitamenten for vardcentralerna att
erbjuda en fast namngiven lakare, medan taket for antal listade patienter per lakare sénktes fran 2
300 till 2 200 (for att ta del av bonus). Dartill 6kade bland annat listningsersattningen utifran det
socioekonomiska indexet Care Need Index (CNI).

Mandatperiodens anslagsokningar till vardcentralerna motsvarar 6ver en miljard kronor. ldag utgor
en storre andel av den totala ersattningen till vardcentralerna av en fast summa. Det
sjukdomsférebyggande arbetet har uppvérderats, inte minst genom ett sarskilt uppdrag om
befolkningsinriktade insatser i omraden med hogre ohéalsotal. Andelen lakarlistade av Stockholms
invanare har under mandatperioden okat fran 42,6 procent ar 2018 till 64,6 procent ar 2022, vilket
innebar att ytterligare en halv miljon stockholmare har en namngiven huslékare att vanda sig till nar
de behover vard.

Folkhalsa och screening

Folkhalsoarbetet ar en av Liberalernas viktigaste prioriteringar i halso- och sjukvarden, inte minst
dar ohélsan ar som storst.

Under hosten har ett trearigt pilotprojekt med riktade halsosamtal paborjats. Syftet ar att starka det
halsoframjande arbetet pa vardcentraler i omraden med storre ohélsa och socioekonomisk utsatthet.
Satsningen uppgar mellan fyra och fem miljoner kronor per ar och ska stimulera invanare att goéra
hé&lsosamma val i vardagen.

Det tidigare arbetet med att minska ofrivillig ensamhet hos éldre haller pa att utvéarderas. Kopplat
till detta har tva slutrapporter presenterats; dels ett om pilotprojektet tillsammans med kommuner
och civilsamhéllet, dels ett om arbetssatt med vardsamordnare och hélsosamtal. Dessutom erbjuds
ett vidareutvecklat arbetssatt for ensamhet bland dldre i projektform, kallat Senior Connect, till
vardcentralerna.

Under aret har en webbutbildning i folkhalsa och en introduktion i fysisk aktivitet pa recept (FaR)
tagits fram och finns tillgangligt pa Region Stockholms egen larplattform for anstallda (Lartorget).
Dartill har webbverktyget Folkhalsokollen uppdaterats med data fran lanets stora
folkhalsoundersokning Halsa Stockholm 2021 om pandemins paverkan pa befolkningens halsa.
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Utvecklingen inom cancervarden fortsatter enligt den regionala cancerplanen med fokus pa tidig
upptackt. Organiserad prostatacancertestning (OPT) har inforts inom ramen for ett trearigt
pilotprojekt. Screening for lungcancer startade i ett pilotprojekt under aret, dar rokande kvinnor
erbjuds undersokning med datortomografi och rékavvanjningsstod. Aven screening for tjock- och
andtarmscancer har utokats med aldersgruppen 70 ar under 2022, och ytterligare 6kning till 72 ar
sker under 2023.

Akutsjukhusen

Sedan sommaren 2021 har akutsjukhusen tillskjutits en miljard kronor for att reducera vardkoerna.
Under 2022 har elektiv vard och kdreducerande atgarder prioriterats, men fick sattas pa paus under
sommarmanaderna med anledning av smittspridningen av covid-19 och for att méjliggora semester
for akutsjukhusens medarbetare.

Aven om pandemin fortsatter att pragla akutsjukhusens verksamhet, har Region Stockholm landets
kortaste koer till den specialiserade varden. Karolinska Universitetssjukhuset har som uttalat mal att
bli landets forsta kofria akutsjukhus.

Arbetet med att forstarka Region Stockholms forlossningsvard fortsatter. 2021 ars beslut om att
tidigarelagga 6ppnandet av en forlossningsklinik pa S:t Gorans sjukhus fortskrider enligt plan. Den
nya forlossningskliniken berdknas 6ppna den 1 april 2023 och ska omhanderta 2 000 férlossningar
per ar. Vidare fortsatter implementeringen av det s.k. attapunktsprogrammet for en sakrare
forlossningsvard och béttre arbetsmiljo. Arbetet med inférandet av en barnmorska per fodande
startades under forsta kvartalet 2022 och pagar annu.

Halso- och sjukvarden 2040

Den parlamentariska utredningen Halso- och sjukvarden 2040 har letts av Liberalernas Annika
Linde och presenterade sin slutrapport i maj 2022. Utredningens arbete har bestatt av
framtidsanalyser med sikte pa 2040 och en rad delrapporter inom olika fokusomraden har
presenterats under mandatperioden. Utredningen identifierade sex omraden som sarskilt viktiga
fram till 2040: Vard och hélsa efter behov, Arbetsformer och digitalisering, Kompetensforsérjning
och kompetensutveckling, Nya lakemedel och ny medicinteknik, Forskning och innovation samt
Finansiering av det offentliga atagandet.

FORSKNING, INNOVATION, LIFE SCIENCE OCH DIGITALISERING

Forskning, innovation och Life Science

For att den politiska visionen om att Region Stockholm ska vara en varldsledande region inom
forskning, innovation, Life Science och utveckling, har ett antal satsningar genomforts under 2022.

| syfte att forbattra tillgangen till patient- och halsodata har budgeten for Centrum for héalsodata
(CHD) 6kat med 50 procent, fran fyra till sex miljoner kronor. Dartill har budgeten for Stockholms
medicinska biobank (SMB) 6kat med sex miljoner kronor. Inom ramen for dessa satsningar har
aven samverkan starkts med Life Science-sektorns aktorer, som utgdr en av de storsta branscherna i
Region Stockholms néringsliv.

Genom ovannamnda satsningar framjas det systematiska anvandandet av patient- och hélsodata for
forskning och innovation. Pa detta omrade banar Region Stockholm vagen for hela landets
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utveckling, inte minst i arbetet med att ta fram framtidens lakemedel, vacciner och medicintekniska
I0sningar.

Digitalisering

Under 2022 har 120 miljoner kronor satsats for att astadkomma ett generationsskifte av vardens IT-
miljo. Det handlar exempelvis om att se till att journalsystem, granssnitt och datalagring ar
anpassade utifran vad som ar bast for patienter och medarbetare. Av ovannamnda satsning ar 55-65
miljoner kronor 6ronmarkta till projekt kopplade till bland annat behovet av ett regionalt
varddatalager och anslutning till den nationella lakemedelslistan. Amelie Tarschys Ingre var under
aret ordforande i utskottet som har haft ansvar for regionens arbete med innovation och
digitalisering.

KOLLEKTIVTRAFIK

Stockholmsregionen har ett av varldens basta och mest attraktiva kollektivtrafiksystem, som inte
bara far vardagen att fungera for hundratusentals resenarer, utan ocksa utgor en enorm klimat- och
miljoinsats. Under vara 16 ar har initiativ tagits bade genom Stockholmsdverenskommelsen och
Sverigefdrhandlingen om en historisk utbyggnad av kollektivtrafiken. Det &r avgdrande for
Stockholmsregionens utveckling att dessa 6verenskommelser varnas och hedras.
Infrastruktursatsningar i Stockholmsregionen innebér betydande investeringar i framtidens
kollektivtrafik med 46 nya sparstationer och sex mil nya spar.

| borjan av aret radde fortfarande restriktioner som kraftigt reducerade resandet. Resandet har
darefter successivt aterhdmtat sig, men inte natt upp till nivaerna fére pandemin. Den
genomsnittliga resandenivan under 2022 uppgick till 77 procent av 2019 ars niva, men
biljettintakterna har aterhamtat sig snabbare dn sjélva resandet.

Liberalerna har under 2022 fortsatt driva pé for en fullbordad ringled runt Stockholm genom Ostlig
forbindelse med stark kollektivtrafikkapacitet samt en utbyggnad av Sparvag City. Projekten syftar
till att sékra kollektivtrafikforsorjningen till nya stadsdelar, knyta samman norra och sddra
lansdelarna, minska bilkderna och forbattra stadsmiljon. Under valrérelsen drev vi aven fragor
kring trygghet och tillganglighet. Det har bland annat avsett flexibla nattstopp i busstrafiken samt en
ambitionshojning for snabbare reparationer av trasiga hissar och rulltrappor.

Under budgetfullmaktige i december fick Liberalerna stod fran en majoritet for forslaget att fa fart
pa planeringsarbetet av Sparvag city. Sammanlagt 20 miljoner kronor ska avséttas for att under
2023 ateruppta planeringen av Sparvag City med en forlangning till Ropsten.

Den nya tunnelbanan innebar tre mil nya spar och 18 nya stationer. Satsningen pa utbyggd
tunnelbana mojliggor bygget av 130 000 nya bostader i Jarféalla, Nacka, Solna och Stockholm.
Under 2022 har samtliga arbetstunnlar byggts klart och i slutet av 2026 berdknas trafikstart for
tunnelbanan till Barkarby och Arenastaden.

Infor sommaren delades en avgiftsfri sommarlovsbiljett ut till ungdomar mellan 10 och 18 ar i
regionen. Syftet med satsningen var att fa unga att atervanda till kollektivtrafiken efter pandemin.
Totalt delades cirka 200 000 biljetter ut, motsvarande ett forsaljningsvéarde om cirka 150 miljoner
kronor.
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| augusti fick Stockholms innerstad sina forsta 15 elbussar. 2018 togs den sista fossilbussen ur trafik
och samtliga bussar kors idag pa biogas, etanol, biodiesel eller el. | augusti startade ett langre forsok
att forbattra framkomligheten for stombusslinje 4 som ska paga under nagra ar. Under forsoket kan
resendrer ga pa och validera sin biljett vid alla dorrar med férhoppningen att de ska 6ka bussarnas
snitthastighet. Overgangen fran det gamla Access-systemet till ett nytt biljettsystem fortsatter och
mer &n 95 procent av biljetterna séljs nu i det nya biljettsystemet med det grona SL-Kkortet.

Under en testperiod fran den 1 augusti till den 30 september var det tillatet att ta med sig cykel
ombord pa Tvérbanan under helger och pa vardagar utanfor rusningstrafik, vilket Liberalerna varit
padrivande for. En utvardering av forsoket har visat att det med mindre atgarder skulle vara mojligt
att ta med sin cykel pa flera trafikslag.

| oktober lanserades en nyhet i SL-appen som gor det mojligt att se pa en karta i realtid var bussen
befinner sig. Kundnojdheten foljdes under 2022 aterigen upp med framst ombordundersokningar,
vilka inte kunde genomforas under pandemin. Cirka 13 000 resenérer far varje manad svara pa
enkater ombord pa fordonen. 84 procent av resenarerna har under 2022 svarat att de ar néjda med
sin resa med SL.

REGIONAL UTVECKLING

Befolkningen 6kade under 2022 med 25 000 personer och Stockholmsregionen har idag drygt 2,4
miljoner invanare. Samtidigt har Stockholm sedan 2018 haft ett negativt flyttnetto eftersom fler
personer flyttar fran Stockholm till andra lan an omvant. Att befolkningen &nda okar beror pa
inflyttning fran utlandet och att fler fods &n dor. Under 2022 genomférde Region Stockholm for
forsta gangen en flyttstudie med enkéter som besvarades av 4 000 utflyttare for att underséka skalen
till att man lamnar regionen. 27 procent svarade att de flyttar pa grund av studier och 20 procent pa
grund av bostadssituationen, da man exempelvis vill ha storre yta, villa, tradgard eller tycker det ar
svart ekonomiskt att skaffa en bostad i regionen. Manga som flyttar ut ar studenter och barnfamiljer.

Under hosten antogs lansplanen for transportinfrastruktur 2022 — 2033. Lénsplanen ar en del av den
statliga transportinfrastrukturplaneringen. L&nsplanen galler till och med 2033, men kommer att
uppdateras vart fjarde ar. Planen har en budget pa nara 10 miljarder och finansierar eller
medfinansierar objekt inom kollektivtrafiken, véagtrafiken och satsningar pa cykelinfrastruktur.
Ambitionen ar att minst 70 procent av alla resor inom lanet ska ske till fots, med cykel eller
kollektivtrafik senast 2030.

Under hosten 2022 paborjades arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen. Den pagaende
utvecklingsplanen, RUFS 2050, beskriver hur Stockholmsregionen ska utvecklas med sikte pa ar
2050 och ar giltig till 2026.

Bostadsbyggandet i regionen ligger pa historiskt hoga nivaer, men &r mindre an behovet. Under
2022 paborjades byggandet av 13 000 nya bostader. Inflationen och de stigande energipriserna har
bromsat bostadsbyggandet och Boverkets prognoser har justerats ned for kommande ar.
Bostadsfragorna &r en av de storsta utmaningarna for att regionen fortsatt ska kunna vaxa och
bibehalla attraktiviteten och konkurrenskraften.

Under de sista manaderna 2022 6kade antalet varsel och konkurser. Langtidsarbetslosheten i
regionen fortsatter att vara en utmaning, aven om arbetsmarknaden har aterhamtat sig efter
pandemin. Stockholm &r dock fortsatt en viktig jobbmagnet och inom vissa sektor rader brist pa
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arbetskraft. Det behdvs battre matchning och utbildningsinsatser, sasom fler yrkeshdgskolor.
Naringslivet har under en langre tid lyft att brist pa arbetskraft och bostader utgér betydande hinder
for foretag i regionen att expandera.

Utslappen av véxthusgaser minskar i regionen, men omstallningen behéver ga snabbare om vi ska
na de uppsatta malen. Exempelvis behover fragorna om aterstéllande av vatmarker och om
transportsektorns elektrifiering ha en mer framtradande position. Laddningsbara fordon 6kar snabbt,
framst personbilar, men dven SL-bussar och latta lastbilar. Laddinfrastrukturen behdver byggas ut
snabbare och tatheten ar idag lag i forhallande till antalet elbilar som finns i lanet. Fragan om
elforsorjning kommer behdva fa ett storre genomslag i den kommande revideringen av RUFS.

KULTUR

Kulturnamnden leddes under aret av Liberalerna. Cecilia Elving var ordférande. Arbetet har under
verksamhetsaret i stor utstrackning praglats av fortsatta atgarder for att underlatta aterstarten av
kultursektorn i kdlvattnet av Covid-19-pandemin. Ett exempel bland flera ar det rekordstora stod till
scenkonsten som betalades ut i februari och som innebar att aktérer inom konstomradena teater,
dans, och cirkus fick dela pa knappt elva miljoner kronor.

Rysslands invasion av Ukraina fick Region Stockholms verksamheter inom olika omraden att stélla
om under varen for att bista och ha beredskap for 6kande flyktingstrommar. Liksom sjukvard och
kollektivtrafik kunde &ven kulturen hjélpa till och i mars anpassades kulturstoéden for att
kulturaktorer med ekonomiskt stod fran regionen skulle kunna méta den nya situation som kriget
medforde och stalla om sina verksamheter. Pa Liberalernas initiativ avsattes 9 miljoner kronor extra
for att stodja civilsamhéllets arbete med flyktingmottagande i Stockholmsregionen. Dessa medel
betalades ut i tva omgangar (var och

host) till aktorer verksamma inom idrottsrorelsen, folkbildningsrérelsen och regionens évriga
foreningsliv.

Rekordstora satsningar gjordes pa folkbildningen i var region. Region Stockholm anslét sig till
Overenskommelsen om mobilitetsstod for folkhdgskolor, vilket innebdr att erséttningen per
deltagarvecka hojs stegvis med nastan 60 % Gver de kommande fyra aren. Det kommer att innebéra
en betydligt mer stabil ekonomisk situation for folkhégskolorna i Stockholms lan och stora
mojligheter att starka kvaliteten pa kursutbudet.

| maj antog regionfullmaktige en ny strategi for folkbildning i enlighet med SKR:s riktlinjer.
Strategin tar avstamp i folkhdgskolornas och studieférbundens folkbildande uppdrag och syftar
bland annat till att utjamna utbildningsklyftor och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Under Liberalernas ordférandeskap i kulturnamnden har kultursektorn i Stockholmsregionen fatt
patagligt battre forutsattningar att mota tider av ekonomisk oro. Sedan 2018 har namndens anslag
hojts med 85 miljoner kronor (till 555 miljoner kronor for ar 2022), motsvarande éver 18 procent,
vilket badar gott for Liberalernas ambition om ett blomstrande fritt kulturliv i var region.

MEDIA

Valrorelsen praglade mediearet, samtidigt som Liberalerna fram till valet fortsatte att kommunicera
proaktivt och svara pa fragor utifran vart huvudansvar for halso- och sjukvarden och
ordforandeskapet i halso- och sjukvardsnamnden. Mal sattes upp, att hélso- och
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sjukvardsregionradet Anna Starbrink skulle vara den mest synliga regionpolitikern, samt att
davarande vice gruppledare Amelie Tarschys Ingre skulle vara lika synlig som ett regionrad. Bada
malen uppnaddes under flera manader.

Liberalernas fokus infor valrorelsen kretsade mycket kring primarvard, vardcentraler och huslakare
samt narakuter. | grunden lag forsvaret av valfriheten samt en jamlik halsa for alla stockholmare.
Detta praglade ocksa mediearbetet. Liberalerna lyckades framfor allt satta narakutfragan pa
agendan, genom en integrerad kommunikation mellan traditionell media, sociala medier och
kampanjarbete. Inom kollektivtrafiken kommunicerade vi kring vikten av att ’varda det vi har”, att
befintlig trafikapparat och kringfunktioner ska fungera. Under valrorelsen deltog vara foretradare i
flertalet debatter kring sjukvard och aven kollektivtrafik och kultur med visst medialt intresse.

Efter valet har den mediala uppméarksamheten forst kretsat mycket kring efterspelet och vilka
partier som skulle styra regionen, dar Liberalerna gav besked om en aktiv oppositionsroll da vi inte
sag nagon mojlighet att medverka i ett styre som inte skulle bli beroende av ytterkantspartier.
Dérefter vidtog budgetprocessen. Under denna tid har Liberalerna fortsatt att synas inte minst kring
narakuter och vardcentraler. Att ett av Liberalernas budgetyrkanden pa trafikomradet, om Sparvég
city, vann stod i regionfullméaktige uppmarksammades mot arets slut.

Narvaron i sociala medier (SoMe) hojdes infor och under arets valrorelse. Arbetet koordinerades
och planerades i den ”Digitala Gruppen” — bestaende av tjansteman fran regionen, stadshuset och
lansforbundet — som traffades pa veckobasis for att koordinera aktiviteter och inlagg. Med i gruppen
var aven en representant fran en inhyrd kommunikationsbyra som sakerstéllde att kopta annonser
och sponsrade inlagg fick onskvard spridning.

Alla toppkandidater fick erbjudande om hjalp fran kansliet med inlagg pa Facebook samt med
eventuell sponsring mot vissa demografiska grupper och/eller geografiska omraden. Flertalet
sponsrade inldgg bestod av text (caption) och bild (platta med grafisk text) som kansliet tog fram
och bearbetade i samrad med de olika kandidaterna.

Det stod tidigt klart under valrorelsen att inlagg kopplade till regionens elva narakuter gav stor
spridning. Dylika inlagg fick darfor ta sarskilt stor plats och bidrog sannolikt till att fragan om
narakuternas framtid som vardform s smaningom blev en av den regionala valrérelsens
huvudfragor.
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UPPDRAG 2022 | REGION STOCKHOLM
Fortroendevalda till och med 2022-09-11

Valkrets Ordinarie Ersattare

Stockholm 1 S6dermalm—Enskede | Anna Starbrink Jan Liliemark
Petra Nasell
Johan Hjelm

Stockholm 2 Bromma-—
Kungsholmen

Cecilia Elving

Magnus Liljegren
Olof Wallentin
Paulina Draganja

Stockholm 3 Norrmalm—Ostermalm

Anna Horn

Paula Tgrnstrbm
Reidar Osterman
Margaretha Herthelius

Stockholm 4 Ostra sdderort

Stockholm 5 Vaéstra soderort

Sara Svanstrom

Anna Wadén
Per Frykman
Inga-L.ill Persson

Stockholm 6 Yttre vasterort

Par Hommerberg

Tobias Davidsson
Kurt Sundén
Viveca Sundén

Sydvast Ninos Maraha (tom 22-02- Mia Franzén
08) Lars Johansson
Mia Franzén Victor Zetterman
Asa Dahl (from 2022-02-10)
Sydost Nicholas Nikander Stig Sandahl
Bo Persson
Kajsa Persson
Ost Amelie Tarschys Ingre Lena Hallerby
Stefan Saléng
Amie Kronblad
Nordost Annika Linde Kerstin Lidman
Hans Andersson Susan El Hark
Monica Renstig
Nord Anna-Lena Johansson Reza Zarenoe
Mattias Lénnqvist
Peter Hahne
Nordvast Helena Mischel Margareta Hamark

Rolf Bromme
Lars-Goran Mellberg
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FORTR1OENDEVALDA FR.O.M 2022-09-11

Valkrets

Ordinarie

Ersattare

Stockholm 1 Sédermalm-—
Enskede

Anna Horn

Jesper Svensson
Petra Nasell
Johan Hjelm

Stockholm 2 Bromma-—
Kungsholmen

Cecilia Elving

Martin Angeby (t.0.m. 2022-10-18)
Hedwig Kastenholm

Paulina Dragnaja

Carina Wellenius (fr.0.m. 2022-12-23)

§tockho|m 3 Norrmalm-
Ostermalm

Maria Leissner

Kerstin Lidman
David I__.idwall Vallentin
Reidar Osterman

Stockholm 4 Ostra séderort

Stockholm 5 Vaéstra sdderort

Par Hommerberg

Said Abdu (t.0.m. 2022-11-15)

Christoffer Heimbrand (t.0.m. 2022-10-18)
Carina Wellenius

Robin Nilsen (fr.om 22-12-23)

Nils Soderstrom (fr.o.m. 22-12-23)

Stockholm 6 Yttre vasterort

Sydvaést
Sydost Daniel Adborn Mia Franzén
Shadi Domat
Nicole Forslund
Ost Amelie Tarschys | Olof Wallentin
Ingre Amie Kronblad
Martin Saaf
Nordost Mathias Lindow Susan El Hark
Jessica Johnsson
Robert Beronius
Nord Anna-Lena Birgitta Svensson
Johansson Reza Zarenoe
Peter Edholm
Nordvast Mardoukh Ahi Margareta Hamark

Helena Mischel
Borje Wredén

68

30



Fortroendeuppdrag (urval) 2022

Regionrad

Halso- och sjukvardsregionrad (t.0.m. 2022-10-18)

Regionrad i opposition (fr.om. 2022-10-18)

Anna Starbrink
Amelie Tarschys Ingre

Organ

Ledamot (e) = erséttare

Regionstyrelsen (RS) t.om. 2022-10-18

Amelie Tarschys Ingre
Anna Starbrink (e),
Anna-Lena Johansson (e),
Hans Andersson (e)

Regionstyrelsen fr.om 2022-10-18

Amelie Tarschys Ingre
Cecilia Elving (e)

RS arbets- och personalutskott t.om. 2022-10-18

Anna Starbrink

RS produktionsutskott t.om. 2022-10-18

Anna-Lena Johansson

RS lansplane- och samhallsplaneringsutskott
t.om. 2022-10-18

Hans Andersson (e)

RS innovations- och utvecklingsutskott t.om.
2022-10-18

Amelie Tarschys Ingre, ordférande

Anna-Lena Johansson

RS forskningsberedning t.om. 2022-10-18

Amelie Tarschys Ingre, vice ordférande

Fastighets- och servicenamnden (FSN)

Reza Zarenoe
Margareta Hamark (e)

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Anna Starbrink, ordforande
Anna Horn
Par Hommerberg (e)

HSN avtalsutskott

Par Hommerberg

HSN folkhéalsoberedning

Margareta Hamark

HSN seniorvardsheredning

Rolf Bromme

HSN tandvardsberedning

Stig Sandahl

HSN psykiatriberedning

Anna Horn, vice ordforande
Kerstin Lidman (e)

69

31



Langtidsutredningen

Annika Linde, ordférande
Par Hommerberg

Vardens kunskapsstyrningsnamnd (VKN)

Jan Liliemark
Petra Nasell (e)

Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje
(KSON)

Annika Linde
Susan El Hark (e)

Klimat- och hallbarhetsnamnden (KHN)

Mattias Lonnqvist (e)

Kulturndmnden (KN)

Cecilia Elving, ordférande
Paula Ternstrom (e)

Trafikndmnden (TN)

Sara Svanstrom
Lena Hallerby (e), Lars Johansson (e)

TN sjotrafikberedning

Stefan Saléng

Fardtjanstnamnden (FTN)

Sara Svanstrom, vice ordforande
Tobias Davidsson (e)

Tillvéxt- och regionplanendmnden (TRN)

Helena Mischel
Reidar Osterman (e)
Johan Hjelm (e)

Patientnamnden

Mia Franzén (e)

Regionala skargardsradet

Stefan Saléng
Amie Kronblad (e)

Malardalsradet

Par Hommerberg, Monica Renstig
Amie Kronblad (e)

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan

Stefan Saléng
Amie Kronblad (e)

Stockholms konserthusstiftelse

Birgitta Rydberg
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REGIONKANSLIET

Till stod for regionradet och regionens fortroendevalda finns ett politiskt kansli i landstingshuset.
Kansliet har under 2022 haft féljande medarbetare:

Kanslichef Sofia Kénberg
Kommunikationschef Rasmus Jonlund
Regionradssekreterare Katarina Beech (t.0.m. 2022-06-26)
Erik Berg (t.0.m. 2021-11-04)
Tobias Berg
Heidi Brandtner
Carl Hedman
Lovisa Lanryd
Maria Lindstrom (fr.o.m 2022-08-11 - t.0o.m. 2022-11-15)
Mats Sahlin
Erik Torstensson (fr.om 2022-02 -01)
Robin Toérnberg
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Bilaga 6

Verksamhetsheréattelser for de samverkande
organisationerna

LIBERALA UNGDOMSFORBUNDET, LUF

29-30:e januari 2022 hade LUF Storstockholms arsmoéte dar Marcus Willershausen valdes om till
distriktsordférande tillsammans med hans omvalda presidium Adam Simonsson, forste vice
ordforande, och Martin Norrby, andre vice ordforande. Till ledamoter valdes Edvin Martensson,
Elin Séderholm, Ebba Gretander, Anna Borisch, Carl Strang om medan Otto Birkoff och Cecilia
Modig bada var nyval.

Verksamhetsaret praglades sjalvklart av forberedelser infor valet. Vanligtvis brukar distriktet
genomfora en valutvardering for att se hur val vi levde upp till de mal vi satt men pa grund av
tidsbrist genomfordes inte detta efter valet. Darfor redovisas bade malen fér verksamhetsberattelsen
(som galler mellan 30:e jan-31:a april samt 12:e september-19:e februari) samt valplanen (som
géllde mellan 1:a maj-11:e september).

Om vi borjar med perioden som verksamhetsberattelsen ror, inleddes aret med demonstrationer till
forman for Ukraina. LUF Storstockholms, med ordférande Marcus i spetsen, var en av de aktorer
som hardast gick fram med kravet pa att gatan framfor ryska ambassaden skulle byta namn till
Boris Nemtsovs gata dar vi startade en namninsamling i fragan. Bland annat tack vare att LUF
Storstockholm drev pa heter nu parken bredvid ryska ambassaden Fria Ukrainas plats.

Forutom det hade vi dven Café Liberal som varvades med sociala traffar, spelkvéllar och valvakor. |
borjan av mars borjade skolorna anordna debatter och bokbord och distriktet anordnade flera tréaffar
for att introducera nya medlemmar till LUF.

Perioden efter valet d4gnades at att positionera hur LUF Storstockholm skulle stélla sig till
regeringséverenskommelsen samt forsoka fa in LUF:are i namnder och bolag runtom i lanet. Vi
anordnade aven en hostutbildning med tema globalism med talare som europaparlamentariker
Karins Karlsbro, IFLRY -ordféranden Amanda Kanange samt LUF:s nyvalde ordférande Erik Berg.

Gallande valrorelseperioden gjorde LUF Storstockholm gjorde en bra valrorelse dar vi lyfte fram
vara prioriterade kandidater, varvade hundratals medlemmar, kampanjade och knackade dorr
tillsammans med resten av forbundet och partiet. Vi uppdaterade och tog fram nytt material som var
anpassat efter vara valfragor, anordnade en valkickoff samt nattaffischerade pa Sergels torg.
Forutom distriktsstyrelsens och medlemmarnas ideella krafter anstéllde distriktet dven 7 vérvare
som narvarande pa kampanjer, skolbesok och lappade brevlador.

I juni anstélldes valgeneral Kajsa Karlsbro som ledde arbetet tillsammans med DS for att planera
valrorelsen och kampanja tillsammans med vérvarna. Hon fick dven tillsammans med vice
ordférande Martin figurera i de valfilmer distriktet tog fram och som fick flera hundra tusen
visningar i annonserna. Distriktsstyrelsen fick ocksa en annan organisation under valperioden da
LUF Storstockholms valledning hanterade 16pande &renden. Valledningen bestod av ordférande
Marcus, vice ordforande Adam och Martin, valgeneral Kajsa, ledamot Carl samt ombudsman Filip.
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LIBERALA KVINNOR, LK

Jessica Johnson ordférande

Marianne Damstrom Gereben, 1:a vice ordférande
Hanna Wistrand, kassor

Sabine Pettersson, sekreterare

Anna Manell, ledamot LK centralstyrelse

Amanda Valentin, ersattare

Malin Danielsson, erséttare

Utifran Liberala Kvinnors stadgar har LK Stockholm formulerat féljande mal for
verksamheten:

Ett mer jamstéllt Sverige

Driva opinion for mer jamstalldhet, internt inom Liberalerna och externt mot allménheten
Fa fler kvinnor aktiva i politiken, fa in fler kvinnor pa politiska maktpositioner
Underléatta for kvinnor att skapa natverk inom politiken

Liberala Kvinnor Stockholms lan ar en sjéalvklar liberalfeministisk rost i samhéllsdebatten, ar en
feministisk blaslampa pa Liberalerna och &r Liberala Kvinnors storsta distrikt. Férutom att
opinionsbilda arbetar Liberala Kvinnor for att fler kvinnor ska ta plats pa ledande positioner inom
Liberalerna - sarskilt viktig aktivtet under ett valar nar vi i de tva tidigare valen tappade de
feministiska fragorna dvs de som kvinnor prioriterar hogst.

Det har aret har praglats av riksdagsvalet i september 2022 och har darmed varit mer inriktad pa
valkampanjande framfor vanliga medlemsaktiviteter. Nagra hann vi dock med.

Under varen startades ett natverk for liberala kvinnors medlemmar som kandiderade i kommun,
region eller riks. Syftet var att stotta, lyfta, synliggéra och valkampanja for varandra i natverket.
Nagra kampanjer skedde gemensamt med lanets lokala dérrknackningskampanjer. Ett valmanifest
togs fram av styrelsen med utgangspunkt i LK riks valstrategier, men med val valda feministiska
fragor relevanta for oss regionalt och kommunalt i Stockholm inom vard, vardpersonalens villkor,
psykisk ohéalsa och forebyggande av vald mot kvinnor. Trycksaker fran LK riks anvandes och vi tog
fram en egen folder med vara utvalda fragor och med vara tolv prioriterade kandidater i natverket.
Flera av dem har tagit plats dar de kandiderat och nagon lamnade partiet efter regeringsbildningen.

LK Stockholms har en representant i den svenska Stiftelsen Fistulasjukhuset pa uppdrag av LK riks,
en stiftelse som liberala riksdagskvinnor en gang var med att starta under 1980-talet. Under
sommaren reste ordférande Jessica Johnson som representant for Stiftelsen Fistulasjukhuset, till
Addis Abeba for en internationell konferens med alla sponsorlédnder inbjudna av Hamlin Fistula
hospital i Etiopien - en organisation som erbjuder kirurgisk vard at svart forlossningsskadade
kvinnor som i annat fall stots ut ur samhéllet eller dor av sina skador.

| oktober demonstrerade vi for de iranska flickornas och kvinnornas frihetskamp i Iran utanfor
iranska ambassaden pa Liding6 med inbjudna talare fran olika organisationer som Kvinna till
kvinna, kdnd mannsiskoréttsjurist, liberala riksdagsrepresentant samt nya ordforande for LUF.
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I november deltog vi i det extra landsmatet dér partiledare skulle véljas och tog beslut om
valutvérderingsrapporten. LK Stockholm framforde viktiga inlagg och bidrag till rapporten om
valutgangen och att det var det tredje valet partiet helt tappat de feministiska fragorna om
jamstalldhet, trots tidigare valutvarderingars uppmaningar till att aldrig gora det igen. Vi lamnade
over var skrivelse till valutvarderingsgruppens ordférande och partisekreteraren samt LK riks.

Under december manad gjordes en insamlingskampanj at Stiftelsen Fistulasjukhuset, en stiftelse
som LK riks &r aktiv inom med en styrelserepresentant. Den 20 december arrangerades ett
medlemsevenemang, en julaw, dar vi bjod in ordférande Monica Green for Stiftelsen
Fistulasjukhuset som berittade om stiftelsen men ocksa om sin senaste bok ”De forsta: Kvinnorna
som sprickte glastaket”.

Aktiviteter

13/2 arsmote — inbjuden talare Fredrika Bremer forbundet

8/3 Internationella kvinnodagen, egen trycksak om ekonomi och arbetsvillkor inom varden.
Godispengar. Kampanj p& Ostra station dar vi dven bjudit in angransande féreningar langs med
Roslagsbanan, manga kom och 6ver 500 flygblad delades ut.

6/5 Digital kampanj for att skydda abortratten i lagen, individuella plattor gjordes.
17/6 Liberalfeministisk kampanj och sommaravslutning pa St Eriksplan med efterféljande AW.

20/10 Demonstration for iranska flickors och kvinnors réttigheter, Irans ambassad, Lidingo.
Inbjudna talare: Cecilia Elving, ordférande Liberala Kvinnor, Erik Berg, vice ordférande LUF,
Malin Danielsson (L), riksdagsledamot, Annika Flensburg, Kvinna till kvinna, Parul Sharma,
maéanniskorattsjurist, Jessica Johnson, LK Stockholms lan, Moderator: Charlotta Schenholm.

26/11 Extra landsmote. Lamnade 6ver en tillaggsskrivelse till valutvéarderingsgruppens forsta
utkast.

20/12 ul-AW och insamling till Liberala Kvinnors deltagande i Stiftelsen Fistulasjukhuset. Inbjuden
gést var Monica Green, ordforande i stiftelsen samt forfattare till "De Forsta: kvinnorna som
spriackte glastaket”.

Under aret har vi fatt fler an atta debattartiklar publicerade i Expressen, Aftonbladet, Mitti
Stockholm, Dagens Arena och Tidskriften NU.
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Bilaga 7

Verksamhetsberattelser for natverken

HBT-LIBERALER

Foreningen HBT-Liberaler Storstockholm valde i mars 2022 en styrelse bestaende av Facundo Unia
(ordférande), Ingwar Eklund, Barbro Westerholm, Niclas Peyron, Lars Stenmark, Marcus Nilsson
Rosander och Charlie Hedhav till foéreningens styrelse. Nicke Johansson valdes till suppleant och
foreningens kassor.

HBT-Liberalerna Storstockholms uppgift ar naturligtvis att sprida det liberala budskapet i
Regnbagssamhallet men ocksa att driva Liberalerna i riktning mot ett &nnu battre politiskt alternativ
for hbtqi-personer.

Under 2022 har vi haft flera seminarier och sociala traffar for vara medlemmar. Under Stockholm
Pride anordnade vi tre seminarium och hade ett talt i Pride Park. Infér valet tog vi fram annonser till
tidningen QX for att lyfta fram alla vara regnbagskandidater. Pa foreningens Facebooksida
presenterade vi ocksa alla kandidater. Vi hade tusentals besokare under denna period.

Pa detta sétt har vi fortsatt synliggérandet av Regnbagssamhallet inom Liberalerna savél som liberal
ideologi i Regnbagssamhallet.

LIBERALA SENIORER

Verksamheten inom Liberala Seniorer i Stockholms Lan har, liksom sa manga andra verksamheter
under senare tid, varit begransad pa grund av pandemin. Under forsta halvaret 2022 har dock ett
inspirerande maéte agt rum. Den 17 mars samlades man for att diskutera de infor valet s& viktiga
skolfragorna. Som inledare deltog skolborgarradet Isabel Smedberg Palmqvist. Hon beréttade om
sin bakgrund och tidigare verksamhet i Bromma Liberaler. Hom belyste darefter ett antal aktuella
skolfragor i Stockholms Stad. Detta inbjod till en livfull diskussion. Under varen och sommaren
2022 agnade sig manga liberala seniorer at att sprida det liberala budskapet, infor det spannande
allmanna valet i september, vilket gav det tillfredsstallande resultatet att partiet alltjamt &r
representerat i riksdagen.

LIBERALA STUDENTER

Verksamhetsaret 2022 inleddes med Liberala studenter Stockholms arsmaéte som holls 16rdagen den
19 februari pa Liberalernas Stockholmskansli pa Hantverkargatan 25B. Pa arsmétet valdes en ny
styrelse bestaende av Tobias Berg (ordférande), Helen Shebo (vice ordférande) och Rita Rubnell
Spolander (ledamot och kassor).

Under verksamhetsaret satsade styrelsen pa att fa en mer digital narvaro, framfor allt infor
slutspurten av valrorelsen. Bland annat deltog styrelsen i den bostadspolitiska debatten genom att
skriva en inséndare om avskaffat skarpt amorteringskrav for unga samt i Natodebatten genom en
artikel dar styrelsen argumenterade for att Sveriges regering skyndsamt bor ans6ka om svenskt
Natomedlemskap. I sjdlva slutspurten av valet samverkade Liberala studenter Stockholm med bade
Liberala ungdomsfoérbundet och Liberalernas Stockholmsforbund genom gemensamma aktiviteter
och kampanjer.
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2022 har Liberala studenter Stockholm ordnat flera talarkvallar och medlemsmaten. Under
varterminen ordnade klubben bland annat en AW pa Olstugan Tullen inne pd Hantverkargatan, en
Pub Liberal om liberala dilemman med Elin Oskarsson fran Liberala Studenters riksstyrelse, den
traditionsenliga sittande demonstrationen mot socialism tillsammans med Centerstudenter
Stockholm 1 maj, samt ett besok till EU-kommissionens representation i Sverige i borjan av
sommaren. | slutet av maj deltog dessutom Liberala studenter Stockholm i karvalrorelsen vid
Stockholms universitet dar Borgerlig Allians - karpartiet i vilket Liberala studenter Stockholm ingar
- fick ett valresultat pa 14,3 procent.

| borjan av hosten fokuserade Liberala studenter Stockholm pa att bista Liberalerna i slutspurten av
valrérelsen, men lyckades anda finna tid for en Pub Liberal med Hannes Snabb fran riksstyrelsen
samt ett seminarium om rattspolitik med riksdagskandidaten Paulina Brandberg vid Stockholms
universitet. Den 26 augusti nérvarade Liberala studenter Stockholm vélkomstdagen vid Stockholms
universitet och vérvade totalt 10 nya medlemmar.

| slutet av oktober holl Liberala Studenter riksarsmote i Gavle dar en ny riksstyrelse valdes. Bland
annat valdes Hannes Snabb att eftertrdda Christoffer Heimbrand som riksordfdrande. Tobias Berg
narvarade arsmatet tillsammans med flera medlemmar fran Stockholmsklubben.
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Bilaga 8

Anstallda Forbundskansliet

Ulrika Tellander, forbundssekreterare/kanslichef

David Valentin Lidwall, kampanj- och utbildningsansvarig (t o0 m januari)
Hanna Lager, kampanjsamordnare (f 0 m mars)

Rebecka Kvart, organisationsansvarig (foréldraledig februari - december)
Robin Nilsen, kommunikationsansvarig

Anders Bengtsson, kommunikator

Veronica Moreén, vikarierande organisationsansvarig (februari-december)
Josefin Fallgren, valanstalld kommunikator (mars - september)

Sophia Metelius, valgeneral (juli - september)

Matilda Kyhlstedt, valkoordinator (juni - september)

Vi hade ut6ver dessa ocksa anstéllda kampanjpersonal for att hjalpa till att driva var valkampanj.
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VERKSAMHETS-
PLAN 2023




Inledning

Stockholmsférbundet ska arbeta fér en aterhamtning av Liberalismen i svensk
politik. Vi ska trygga en stark liberal rést i hela Stockholms lan. Vart uppdrag

ar att utifran liberala idéer ta strid fér varje ménniskas frihet att forma sitt liv.
Vart mal ar att vinna fler véljares fortroende i valet 2026.

Vi ska ge viljarna ett tydligt svar p& varfor Liberalerna behévs i svensk politik genom att
att sta upp for alla ménniskors frihet att forma sitt liv. Det dr Liberalernas uppgift att ta
sig an det socialliberala uppdraget i framtiden. Vi ska utmana dem som vill stinga grén-
ser. Vi ska utmana dem som vill franta ritten att vilja sjdlv. Vi ska utmana dem som vill
dra ner ambitionerna i vilfirden. Tillsammans formulerar vi vad liberalismen betyder
idag och utvecklar liberal politik for framtiden.

STOCKHOLMSFORBUNDET HAR, utéver de stadgeenliga méten som ett férbund forvintas
arrangera, flera olika viktiga uppgifter som férbundet tillsammans med féreningarna har

kommit fram till att vi gor bést tillsammans:

* Ge stod till féreningarna i deras féreningsarbete.

* Initiera och leda program f6r politikutveckling framférallt inom regionpolitiken men
dven i fragor som det finns intresse fran kommunforeningarna att driva gemensamt
eller tillsammans utveckla politiken inom.

* Planera och genomfér gemensamma utbildningsinsatser och medlemsvirvningsakti-
viteter.

*» Utveckla, planera och genomf6ra kampanjer och ansvara for valrérelserna. Erbjuda
spetskompetens for att utveckla webb och digitala kanaler.

* Samordna arbetet med regionen och riksorganisationen.

» Skapa motesplatser och arenor f6r medlemmar att triffas och nitverka.

Genom forbundet kan Stockholms 26 kommunféreningar och Stockholms stads 14
lokalféreningar med gemensam kraft utveckla politik, organisation och kampanjarbetet.

2023-2026 FYRAARSPLAN

Det partipolitiska arbetet gar i fyraarscykler fran val till val. Aret innan valet behover
planering infér valet, nomineringsprocesser och framtagande av valmanifest prioriteras.
Den som é&r vil férberedd kan ldgga all sin tid och energi pa att méta viljarna under
valdret. Ar ett och tva efter ett val dr tid for att utvirdera, bygga upp och utbilda. Under
ar ett till tre bygger vi ocksd gemensamt upp den valfond som ligger till grund for valro-
relsens externa kommunikation. Till hoger illustreras de olika faserna for de kommande
fyra aren.

2023

Medlemsvarvning
Utbildning i
féreningsuppdrag
Utbildning

fér politiskt
fértroendevalda

Utbildning i liberal
ideologi och natverk
inom politik
Métesplatser och
natverksbyggande
Férbereda EP-val

Valrorelse EP-val
Leda i liberalerna fér
nya ledare
Selma-satsning

for fler kvinnor i
politiken infér 2026
Utbildning i liberal
ideologi och natverk
inom politik
Medlemsvarvning
Métesplatser och
natverksbyggande
Politikutveckling

Medlemsvarvning
Omfattande Lyssna-
kampanj infér
valmanifest
Utbildning av
kandidater
Politikutveckling
Forbereda
valrérelsen
Métesplatser och
natverksbyggande

2026

® Valrorelse




Verksamhetsplan
for 2023

Stockholmsférbundet organiserar sin verksamhet i fyra omraden; Utbildning
och organisationsutveckling, Medlemsvarvning och medlemsvard, Kampanj
och Politikutveckling. Under 2023 kommer huvudfokus att ligga pa de

tva forsta omradena samt att férbereda infér valet till Europaparlamentet
2024. Extra stort fokus kommer att ligga pa utbildning av nya och tidigare
medlemmar samt rekrytering av fler medlemmar.

UTBILDNING OCH MEDLEMS-
ORGANISATIONS- VARVNING OCH
UTVECKLING MEDLEMSVARD

POLITIK-

KAMPANS UTVECKLING
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1. Utbildning och
foreningsutveckling

Stockholmsférbundet har ett utbildningskoncept f6r nya medlemmar som heter Liberal
start ddr nya medlemmar far ldra sig mer om liberal ideologi, samt politik i kommun,
region och riksdag. Under 2021 startade Stockholmsférbundet Kerstin Hesselgren-aka-
demin, syftet med akademin &r att vara ett forum fér diskussion och folkbildning i syfte
att utveckla den socialliberala traditionen, samt verka for socialliberal opinionsbild-
ning - i Kerstin Hesselgrens anda. En del av verksamheten &r att arrangera ideologisk
kursverksamhet f6r engagerade liberaler. Under 2023 kommer den verksambhet att
prioriteras och ett koncept tas for for en kurs i liberal ideologi som kommer att erbjudas
till alla medlemmar men ocksa utformas pé ett sitt att de gar att anvinda dven for andra
férbund och féreningar. Arbetet ska goras i ndra samarbete med Studieforbundet Vux-
enskolan. Utover detta kommer utbildning for fértroendevalda och styrelser erbjudas.

Nyckelgruppskonferenserna har varit uppskattade métesplatser for ordférande, kom-
munalrad, gruppledare och politiska sekreterare dir syftet varit att fordjupa kunskap om
organisation, kampanj mm och nitverka och lira av varandra. Under 2023 kommer tva
nyckelgruppskonferenser arrangeras. Fokus kommer att vara lirdomar fran valutvirde-
ringen, medlemsvirvning och hur vi utvecklar vart lokala féreningsarbete.

MAL 2023

®» Genomféra Liberal start f6r nya medlemmar - tre géanger per termin.

®» Ta fram ett koncept fér utbildning i liberal ideologi inom ramen fér Kerstin
Hesselgren- akademin och erbjuda till alla medlemmar en gang per termin.

®» Arrangera en nyckelgruppskonferens per termin med relevanta fragor som
féreningar behdver hjélp att utveckla.

®» Presentera och implementera férslag i valutvarderingen.

$

Erbjuda samtliga féreningar styrelseutbildning.

®» Erbjuda samtliga med politiska uppdrag ska erbjudas utbildning i att vara
fértroendevald.

FORBUNDETS
ANSVAR:

Férbundet ansvarar
for att planera och
genomféra Liberal
start och nyckel-
gruppskonferenser,
erbjuda utbildningar
till fortroendevalda,
styrelser och med-
lemmar samt .

FORENINGENS
ANSVAR:

Uppmuntra medlem-
mar, fortroendevalda
och styrelser att
delta pa de utbild-
ningar som férbun-
det erbjuder. Bidra
med férslag pa hur vi
kan utveckla utbild-
ningarna ytterligare.
Delta och dela med
sig av goda exempel
pa nyckelgrupps-
konferenserna samt
stélla upp som
medarrangérer och
forelasare pa utbild-
ningarna vid behov.
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2. Medlemsvarvning
och medlemsvard

Ju fler vi dr desto fler kan vara med och bidra till att utveckla och sprida var liberala
politik. Metoder for att virva medlemmar kommer att vara i fokus under dret och goda
exempel spridas mellan féreningar. Ett gott mottagande av nya medlemmar 4r viktigt for
att de ska kédnna sig vilkomna och vilja engagera sig. Darfor bor alla nya medlemmar s&
snart som mojligt fa ett personligt vilkomnande.

Forbundet kommer &ven fslja upp hur medlemsvirvning pa forbundsniva och pa
féreningsniva. D4 andelen kvinnor i medlemskaren minskat bor sirskild vikt liggas pa
att gor det intressant for fler kvinnor att bli medlem och engagera sig i partiet.

Att triffas och ldra kiinna varandra och ta del av varandras tankar dr en viktig del av
det politiska engagemanget. Darfor kommer Stockholmsférbundet arrangera en Stock-
holmskonferens med spidnnande gister och andra intressanta inslag.

MAL 2023

®» Varva X medlemmar och vid arets slut vara x medlemmar i férbundet (uppdateras
efter mal frdn RO &r klara)

®» Ta fram ett koncept f6r hur féreningarna kan arbeta mer aktivt med
medlemsvarvning.

®» Fokusera pa medlemsvarvning pa nyckelgruppskonferenserna.
®» Genomféra en Stockholmskonferens

®» Folja upp medlemsutvecklingen varje méanad och férse féreningarna
med denna statistik

®» Kontakta samtliga medlemmar f6r att halsas vélkomna.

FORBUNDETS
ANSVAR:

Férbundet ansvarar
for att planera och
genomféra Stock-
holmskonferensen
och nyckelgrupps-
konferenserna.

Férbundet ansvarar
for att folja upp
medlemsantalet och
stédja féreningar
som behdver det

i arbetet med att
kontakta nya med-
lemmar.

FORENINGENS
ANSVAR:

Det ar férening-

arna som halsar nya
medlemmar val-
komna. Féreningarna
ansvarar aven for att
prioritera med-
lemsvarvning och att

dela med sig av goda
exempel pa nyckel-
gruppskonferensen
och i andra forum.

Foreningar ansva-
rar for att sprida
inbjudan till Stock-
holmskonferensen i
sina kanaler till sina
medlemmar.
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3. Kampanj

Det ar viktigt att halla kampanjarbetet igdng dven mellan valen. Genom att fortsitta
knacka dorr och pa andra sitt moéta viljarna har vi dels 6rat mot marken och kan lyssna
in vad som ér viktigt for véljarna och dels kan vi under lugna former utbilda fler i
kampanjarbete. De kraftsamlingshelger som arrangerades fér dorrknackning var mycket
uppskattade och dirfor fortsétter vi med det dven under 2023 dock bara en gang per
termin och inte varje manad som under valaret. Kraftsamlingshelgerna kombineras med
utbildning f6r nya kampanjare och precis som tidigare fyller vi flodet i sociala medier
med hirliga bilder pé hirliga kampanjande liberaler.

En annan uppskattad del av valrérelsen var de, icke-tidsbestdmda, kampanjpaket som
togs fram. Det kommer férbundet att fortsidtta med under 2023. Detta kommer att sam-
ordnas med eventuella kampanjer som riksorganisationen planerar och kommer att vara
pa teman som forstérker partiets socialliberala profil.

De kampanjverktyg som anvindes under valrorelsen behéver utvecklas, inte minst nir
det giller att ha mojlighet att systematiskt fanga upp vad viljarna har for synpunkter.
Detta behover utvecklas tillsammans med riksorganisationen och ett sidan projekt bor
inledas under 2023.

Planering av valrorelsen infér Europaparlamentsvalet 2024 behover pabérjas under
2023. Forbundet kommer att pdborja denna planering tillsammans med riksorganisatio-
nen.

En vitkig del av kampanjverksamhten &r véar synlighet i sociala medier, digitala kana-
ler och pa webben. Stockholmsforbunder har under en lidngre tid byggt upp kunskap
internt for att hantera detta professionellt och kommer fortsitta att ge foreningarna stod
under 2023 for att na ut i sociala medier och fa viljare att hitta till vara webbsidor.

MAL 2023
®» Genomféra kraftsamlingshelger fér kampanj en gang per termin.
Tillsammans med riksorganisationen vidareutveckla vara kampanjverktyg

Ta fram tva kampanjpaket per termin.

LA AR 4

Fortsétta arbeta med att stérka var synlighet i digitala kanaler, sociala medier och
utveckla vara webbsidor.

$

Paborja planeringen infér EP-valet

FORBUNDETS
ANSVAR:

Férbundet ansvarar
for att tillhandahalla
kompetens kring
digitala kanaler,
sociala medier

och webbsidorna.
Férbundet ansvarar
for att tillsammans
med riksorganisa-
tionen planera for
kommande EP-val-
roérelse och utveckla
kampanjverktygen.
Férbundet ansvarar
for att planera in
kraftsamlingshelger,
ta fram kampanjpa-
ket och genomféra
utbildningar fér nya
kampanjare. Férbun-
det erbjuder dven
ekonomiskt stéd till
utveckling av nya
kampanjmetoder
genom kampanj- och
idéfonden.

FORENINGENS
ANSVAR:

Foreningar ansvarar
for att delta i kam-
panjerna, bestalla
material fran for-
bundet och bjuda in

medlemmarna att

delta i kraftsamlings-
helgerna. Férening-
arna ansvarar for

att halla sina sociala
medier och webbsi-
dor uppdaterade.
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4. Politikutveckling

Fokus under 2023 kommer inte i férsta hand ligga pa att utveckla ny politik utan kom-
mer att vara att stodja foreningarna i att bygga sakpolitiska och andra nitverk. Flera
foreningar har efterfrigat nitverk fér exempelvis fértroendevalda som arbetar med
skolfragor eller foreningar som nu sitter i opposition. Lathund for hur man startar ett
nitverk kommer att tas fram och sdndlistor kommer kunna tillhandahallas.

KPR kommer fortsatt vara ett viktigt forum for kommunalrdden i kommunerna dir
aktuella fragor kan diskuteras och erfarenheter utbytas.

Under 2023 kommer den politik som vi gér till val pa i valet till Europaparlamentet
tas fram av riksorganisationen. Stockholmsférbundet kommer é4ven aktivt delta i den
politikutveckling som riksorganisationen initierar och mojliggora fér medlemmarna att
vara delaktiga i denna process.

MAL 2023
® En lathund tas fram f6r hur man startar natverk
Aktuella sandlistor tas fram for natverken i medlemsappen

KPR far fortsatt stod av forbundet for sin verksamhet

LA AR 4

Forbundet deltar i riksorganisationens politikutvecklingsarbete infér EP-valet och
skapar forum dér medlemmarna kan bidra.

FORBUNDETS
ANSVAR:

Férbundet ansva-
rar for att ta fram
lathund fér hur man
startar natverk och
tillhandahalla upp-
daterade sandlistor i
medlemsappen. For-

bundet stédjer KPRs
arbete och ansvarar
for att mojliggora for
férbundets medlem-
mar att vara delak-
tiga i det politik-
utvecklingsarbete
som riksorganisatio-
nen initierar.

FORENINGENS
ANSVAR:

Foreningarna ansva-
rar for att uppda-
tera uppgifter om
fértroendevalda och
styrelsefunktionarer
sa att det ar mojligt
att skapa aktuella
sandlistor. Férening-
arnas medlemmar
och fértroendevalda
ansvarar for att
skapa och driva nat-
verk inom exempel-
vis olika sakpolitiska
omraden.
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2023 manad for manad

Liberal start*: riksdag 19 januari
Nyckelgruppskonferens 22 februari
Utbildning fértroendevalda politiker 14, 22, 28 mars
Liberalt riksmote 18-19 mars
Styrelseutbildning maj
Kraftsamlingshelg - vi knackar dérr 6-7 maj

Ideologisk utbildning (Kerstin Hesselgren Akademin) varen
Forbundsarsmote 23 april
Stockholmskonferens 16 september
Kraftsamlingshelg - vi knackar dérr september/oktober
Minilandsméte oktober/november

Landsmote

17-19 november

Nyckelgruppskonferens

december

*Liberal start, for nya medlemmar, kommer att erbjudas under hela aret.
Tréffarna har olika teman: regionen, riksdagen och ideologi.

KALENDARIUM 2023

Kalendariet uppdateras |6pande och hittas pa denna lank:

https://bit.ly/kalendarium2023
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FS-yttrande 6ver motion Utan forskande Liberalerna

ldkare, ingen halso- och sjukvard i varldsklass

Motionirerna yrkar pa att Liberalerna 1 Region Stockholm ska verka for fler forskande
likare 1 alla delar av hilso- och sjukvarden. I motionen forordas forbittrade ekonomiska
villkor for forskande likare, inklusive att specialistlikarlon utgar efter fem ar av
kombinationen specialiseringsginstgoring (ST) och forskning. Dirtll foresprakas
forbattrade forutsiattningar for att kombinera forskning med kliniskt arbete, mrittande av
fler ganster for forskande ST-likare och ett fordjupat samarbete mellan forskande
likare, akademi och niringsliv dir etiska forhallningssitt och riktlinjer bibehélls.
Avslutningsvis foreslas att utveckla forskningsteam med stodfunktioner till forskande

lakare vid klinikerna.

Liberalerna vill inte forega den svenska modellen kring loner och villkor. Med det sagt
ska individuell I6nesittning tillimpas till fullo 1 hilso- och sjukvarden. Foljakthigen ska
vidareutbildning, ansvarstagande och yrkeserfarenheter lona sig. Med andra ord ska en
forskande likare ha goda ekonomiska villkor. Till exempel ska en forskande likares
disputation leda till hogre 1on. I denna fragestillning ryms dven andra yrkeskategorier 1
hilso- och sjukvarden, inte minst forskande sjukskoterskor.

Idag dr mellan 2400-2500 ST-likare anstillda av Region Stockholms olika vardgivare,
bade 1 privat och egen regi. Vardgivarna har arbetsgivaransvaret for exempelvis
lonesittning och arbetsmiljo, men dven for stod och handledning av likare under
utbildning. Likarforbundet anser att en forskande ST-likare ska - beroende pa S'T-
foreskrift - erhalla 16n 1 niva med en specialistlikare efter fem respektive fem och ett
halvt ar, eller vid den tidpunkt da denne skulle ha slutfort sin ordinarie ST. Detta bor
alltsa avtalas 1 samband med anstillningen.

I enlighet med motionen och rapporten Forskande likares villkor av Sveriges Yngre
Likares Forening (SYLF) och Sveriges Likarforbund, ar det tydhigt att forskande likares
forutsittningar behover forbittras. I denna fraga rader det ett komplex samspel mellan
olika parter, inte minst staten, landets regioner och akademin. Liberalerna anser att det
krivs stora satsningar framover, fran bade Region Stockholm och andra parter, for att
fler likare ska kunna forska parallellt som utbildning och kliniskt arbete genomfoérs. Det
ar darfor glidjande att regeringen och utbildningsminister Mats Persson nyligen tillsatte
en utredning av avtal om lLikarutbildning och forskning mellan staten och sju regioner
(ALF-avtalet). Syftet iar bland annat att forbittra mojligheterna till att kombinera
forskning med kliniskt arbete. Hir vill Liberalerna dven framhélla mojligheten och
nodviandigheten av samarbete mellan patientniira likare och forskare fran savil
akademin som industrin. Likare kan 1 hog grad bidra till att 6ka kvalitén 1 svensk
forskning genom att bista existerande forskarlag med data och material frin patienter,
utan att de sjilva behover agera forskare. Likemedelsindustrin behover ocksa kunna
genomfora kliniska studier 1 Sverige, och det kriaver intresse och engagemang fran likare
pa sjukhusen.
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I fragan om att kombinera forskning med kliniskt arbete maste dven den stora
kompetensbristen 1 hiillso- och sjukvarden beaktas. I enlighet med motionen och
ovannamnda rapport paverkar den radande situation forutsittningarna for forskande
likare mycket negativt. Liberalerna verkar darfor for en effektiv och héllbar
kompetensforsorning 1 Region Stockholm. I det ingar mrittandet av fler janster for
forskande ST-likare. Hir vill Liberalerna éterigen lyfta vikten av att dven andra
yrkeskategorier forskar 1 hilso- och sjukvarden. Svensk medicinsk forskning bedrivs av
en mingd olika specialister idag, molekylirbiologer, biomedicinare, biostatistiker,
immunologer, cellbiologer osv. Att sikra goda arbetsvillkor for dessa dr ocksa ett
problem eftersom det finns en storre strukturell utmaning med anstillningstrygghet 1 den
akademiska forskningen. Manga begavade forskare forsorjer sig pa kortare anslag,
stipendier och post-doc anster. Hir har forskande likare en trygghet 1 att de alltid kan
aterga till att arbeta pa khinik.

Liberalerna har linge varit padrivande 1 att frimja samarbeten mellan hilso- och
sjukvarden, akademin och niringslivet. I Region Stockholm bor Karolinska
Universitetssjukhuset och Karolinska institutet siarskilt nimnas, som tillsammans med
naringslivet utgoér navet 1 ett unikt Life Science-kluster. Med det sagt ska Liberalerna
fortsitta verka for att utveckla och fordjupa Region Stockholms olika samarbeten. 1
enlighet med Region Stockholms Life Science-strategi dr det av storsta vikt att styrande
principer sasom akademisk frihet, etiska principer och konkurrens foljs.

Liberalerna ska verka for att virna och utveckla Region Stockholms stodstrukturer for
forskning. Utéver ovannidmnda samarbeten finns omfattande databaser 1 form av bland
annat biobanker, kvalitetsregister och hilsodata. I detta avseende bor Centrum for
hilsodata sirskilt nimnas, som tillgingligegor hilsodata for forskning pa ett etiskt och
Juridiskt korrekt sitt. Dirtill ska Centrum for hilsodata vara en samlad kontaktpunkt for
samtliga hilsodatafragor 1 Region Stockholm. Utéver Region Stockholms centrala
stodfunktioner, inte minst 1 form av I'I-stéd, ar Karolinska institutet och sjukhusens
stodfunktioner av avgorande betydelse for forskningen. Stodfunktioner finns dven 1
oppenvarden, och 1 denna fraga vill Liberalerna sirskilt lyfta vikten av

forskningsmedverkan 1 primarvarden.

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsarsmotet

att  anse motion Utan forskande likare, mngen hilso- och sjukvard 1 virldsklass
besvarad med vad forbundsstyrelsen har anfort
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Utan forskande ldkare, ingen halso- och sjukvard i
varldsklass

Mats Jonsson, ordférande Liberalerna Lidingo
Suzanne Liljegren, gruppledare Liberalerna Lidingo
Styrelsen for Liberalerna Lidingo

Viyrkar att

Liberalerna 1 Region Stockholm verkar for fler forskande likare 1 alla delar av hilso-

och sjukvarden genom

1 ant forbittra de generella ekonomiska villkoren for forskande likare, inklusive att
specialistlikarlon utgar efter fem ar av kombinationen ST-anstgoring och
forskning,

2arr forbattra forutsittningarna for att kombinera forskning med kliniskt arbete,

& att nritta fler forskar-ST-ginster,

4 att ta initiativ tll ett fordjupat samarbete mellan forskande likare, akademi och
naringshiv dar etiska forhéallningssitt och rikthnjer bibehalls samt

g att utveckla forskningsteam med stodfunktioner till forskande likare vid klinikerna

Stockholmsregionen majlighet att fortsatt vara konkurrenskraftig 1 ett europeiskt och
mternationellt perspektiv bygger pa formagan att stindigt vara 1 utvecklingens framkant.
For detta krivs en satsning pa forskning och utveckling.

I den regionala utvecklingsplanen for stockholmsregionen (RUFS) ar malet att privata
och offentliga mvesteringar 1 forskning och utveckling (FoU) ska vara minst 4,5 procent
av bruttoregionalprodukten (BRP). Under de senaste tio aren har dock mvesteringarna 1
forskning legat stilla eller minskat. Ar 2019 gick endast 8,4 procent av BRP till forskning
och utveckling.

Region Stockholm har en Life Science-strategi med tydligt mal att om tva ar (2025) vara
viarldens friamsta forsknings- och life science-region. Bland strategins fem fokusomraden
finns en ambition att attrahera fler Life Science-foretag och mvesteringar samt en hilso-

och sjukvird som ar tillgiinglig for forskning.

Samtidigt finns en verklighet som inte gar thop med de mél som politiken har stillt upp.
Om hiilso- och sjukvarden ska kunna vara tillgiinglig for forskningen méaste en
nyckelgrupp vara tillginghg: forskande likare. Men 1 en nyligen publicerad rapport fran
Sveriges Yngre Likares Forening och Sveriges Likarforbund, "Forskande likares
villkor”, konstateras att antalet likare som forskar inte okar utan sjunker! Orsakerna ar

flera:

e Niistan var tredje likare som har forskning 1 sitt anstillningskontrakt, eller
forenad anstillning, kan inte kombinera klinisk ginstgoring med forskning 1 den
utstrickning som utlovats.
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e Nistan hilften dr med om att deras forskningstid dras m pa grund av
bemanningsproblem pa arbetsplatsen.

e Mer in en tredjedel, 35 procent, av likare som forskar utan att det finns med 1
anstiallningsavtalet forskar pa sin fritid.

e Endast tolv procent av doktorander bedriver sin forskning inom ramen for en
doktorandtinst

e Likare dar den enda yrkesgrupp som ur ett livsloneperspektiv forlorar pa att
disputera

Rapporten konstaterar att tids- och resursbrist ér ett stort problem for likare som
forskar, eller skulle vilja forska. Regionerna behéver dimensionera bemanningen sa att
tid for forskning och utbildning ryms. Inte bara pa universitetssjukhusen utan 1 alla delar
av hilso- och sjukvarden. Forskningen behover helt enkelt fredas sa att den inte trings

undan av sjukvardsproduktionen.

For nagra ar sedan stramades reglerna at for utbildningar, kongresser och konferenser
som Life Science-foretagen erbjod likarna. Grazonen mellan muta och icke-muta gjorde
det nodvandigt att dndra regelverket. Istillet skulle arbetsgivaren svara for likarnas
fortsatta fortbildning, vilket bade kostar pengar och ar svart att genomféra utan nirhet till
forskning. Fler forskande likare som ocksa fortbildar sina kollegor skulle losa

problemet.

Region Stockholm har mgjlighet att vinda utvecklingen men da behovs forandringar 1
synen pa vad det innebir att vara virldens frimsta forsknings- och life science-region.
Den politiska styrningen av hilso- och sjukvarden 1 Stockholmsregionen kan inte lingre
ha industriproduktion som frimsta ledstjarna. Istillet ar det kunskapssamhiillets villkor
som maste genomsyra styrningen dir kontinuerlig fortbildning och utveckling star 1

centrum.

Konkret mnebir det att Stockholmsregionen maste premiera forskande likare
ekonomiskt, uppmuntra till kombination forskning och kliniskt arbete, forbittra
forutsiattningarna for forskning och kliniskt arbete genom hela yrkeskarriaren, mritta fler
forskar-ST och inritta en generell regel om specialistlikarlon efter fem ars ST-
ganstgoring/kombinerat med forskning. Till det maste samverkan mellan forskande
likare, akademi och niringsliv uppmuntras, utvecklas och fordjupas med bibehallande

av etiska forhallningssitt och riktlinjer.
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Liberalerna

FS-yttrande 6ver motion Liberalerna maste bli de
borgerliga feministernas sjalvklara hemvist

Styrelsen 1 Liberala kvinnor Stockholms lin lyfter en vildigt viktig och central liberal
hjirtefraga. Forbundsstyrelsen delar motionirernas grundinstillning och ser vikten och
behovet av att profilera sig 1 jamstilldhetsfrager genom att bade utveckla
jamstilldhetspolitiken och att den implementeras lokalt. Detta dr dock nte ett

polittkomrade som kan eller bor begrinsa sig till Stockholm.

Forbundsstyrelsen ser att Liberalerna som parti pa riksniva behover ta ett nytt grepp
kring jamstillhet och gora sig relevant for kvinnor och méin som vill Ligga sin rost och sitt
engagemang pa dessa fragor. I partiets valanalys sa ar det tydligt att vi inte vann
typviljaren "Anna” - dvs akademikern 1 staden som ser jamstilldhet som centralt. Vi
kan inte luta oss mot var stolta historia om kvinnors rittigheter, Liberalerna maste blir
alla ”Annors” sjalvklara val med en modern jamstilldhetspolitik. Med en liberal
Jamstilldhetsminister borde forutsittningarna vara goda for detta, och det ar énskvirt att

en nationell strategi tas fram.

For att jamstillhetspolitiken ska far en mer framtridande plats 1 Stockholms kommuner
och region ska en arbetsgrupp tillsittas for att ta fram en plan for att profilera
jamstilldhet och lokalt vinna tillbaka viljare. Stockholmsférbudet klubbade ett
jamstilldhetspolitiskt program 2021. Vi har dirmed grunden for att lokalt profilera oss.
Diremot ser vi ett behov av att omsitta programmet 1 konkret politiskt arbete, att
vitalisera engagemanget och lyfta fram liberala jamstilldhetstoresprakare. En
Jamstilldhetsgrupp ska tillsittas for detta mal. Jamstialldhetspolitik ska ocksa vara en
given grundpelare 1 var medlemsutbildning, speciellt for nya medlemmar. Vi bor dven
genomfora seminarier och mvolvera nya medlemmar 1 liberal jamstilldhetspolitik - en
uppgift for var befintliga utbildningsgrupp 1 forbundet. Givetvis girna 1 samarbete med
Kerstin Hesselgrenakademin, Studieférbundet Vuxenskolan och Liberala Kvinnor.

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsarsmotet

1 att FS far 1 uppdrag att motionera om en nationell strategi for jamstilldhetspolitik till
Landsmotet 2023.

2att Forbundsstyrelsen far 1 uppdrag att tillsitta en jamstialldhetsgrupp.

Jatt jamstilldhetsgruppen far 1 uppgift att underlitta lokal implementering a
forbundets jamstilldhetspolitiska program.

4 att Forbundsstyrelsens utbildningsarbetsgrupp far till uppgift utbilda och underlitta
medlemsdialog om liberal jamstilldhetspolitik.

90



Liberalerna maste bli de borgerliga feministernas
sjalvklara hemuvist

Styrelsen Liberala kvinnor Stockholms lan

Yrkar att

1 att forbundets styrelse snarast later arbeta fram en strategi for att atervinna kvinnor
som medlemmar och karnviljare.

2arr forbundets styrelse driver pa sa att jamstilldheten profileras starkt 1 savil regionen
som 1 kommunerna

J art forbundets styrelse kontinuerligt ser till att det regionala jamstilldhetspolitiska
programmet uppdateras/aktualiseras

4 art forbundets styrelse ser till att det fors en aktiv dialog 1 exempelvis form av
seminarier for att involvera nya medlemmar 1 partiets jamstilldhetspolitiska

viarderingar och arbete.

Liberalerna har hogst fortroende 1 jamstilldhetsfragor bland de borgerliga partierna,
enligt Valu. Trots detta lyste Liberalernas jamstilldhetspolitik med sin franvaro, enhgt
partiets egen valutvirdering 2022. Detta dr inte unikt for detta val. Jamstilldheten har
mte haft nagon framtridande plats 1 partiets valprofilering sedan 2010.

Kvinnorna har tidigare utgjort en viktig del av partiets kirnviljare och partiet hade linge
fler kvinnliga viljare dn manliga. For jugo ar sedan rostade exempelvis 16 procent av
kvinnorna pa Folkpartiet (Liberalerna) jamfort med minnens 14 procent. Sedan 2014
rostar fler mén an kvinnor rostar pa Liberalerna. I detta val rostade 4 procent av
kvinnorna pa Liberalerna mot 5 procent av miannen. I den artikelserie som Svd
publicerade efter valet 2022 om politikens konsgap, hade partiet stod av 3,5 procent
bland unga kvinnor (18-25).

I partiets valutvirdering ges inga narmare forklaringar till varfor de kvinnliga viljarna har
borjat 6verge partiet. Skiilen dr naturligtvis manga men en torde definitivt vara att
fragorna mnte lingre drivs eller syns. Partiet ger dirmed inte sken av att tro pa
jamstalldheten lingre sa varfor skulle viljarna da gora det.

I olika mtervjuer med foretridare for partiet papekas det att det inte lingre finns nagra
riktigt troviardiga kandidater som personifierar ett jamstilldhetsengagemang. Nagra av
partiets mer profilerade och magnetiska jimstilldhetspolitiker har de senaste aren
laimnat sina uppdrag och nu senast Barbro Westerholm. Deras uttride ur politiken har
sannolikt spelat stor roll. De drog manga personroster 1 valen, 1 nagot fall till och med
fler an partiledaren.

Nagra hivdar att jamstilldheten generellt inte hade nagot utrymme 1 valrorelsen, som en

annan forklaring till varfor det saknades pa partiets agenda. Jamstilldheten fick inte plats
pa politikernas valagenda men 1 Valus undersokning om vilka fragor som var viktiga for
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viljarna hamnade Jamstilldhet mellan kvinnor och min som den sjunde hogst rankade
av 19 fragor. Oavsett jamstilldheten fanns med pa den allminna agendan sa bor partiet
anda driva fragan - av savil sakliga som ideologiska 6verlevnadsskal.

Jamstalldhetsfragorna dr ocksa en strategiska for att kunna vixa och vinna majoriteter.
Jamstilldheten har linge varit ett briackjarn 1 blockpolitiken. I valet 1976 vann davarande
Folkpartiet manga kvinnor och jimstialldhetsengagerade min fran framforallt
Socialdemokraterna och ett 44-arigt socialdemokratiskt regeringsinnehav kunde brytas.
Detta kan tyckas numera vara sa linge sedan att det dr obsolet men det kan papekas att
Socialdemokraterna 6kade 1 detta val tack vare ett stort fortroende bland kvinnor. Ett
annat exempel ir att Demokraterna 1 USA virnar kvinnliga viljare eftersom de vet att de
mte far majoritet 1 vare sig kongressen eller senaten utan kvinnornas roster. Detta enligt
Nancy Peloc, f d talman 1 den amerikanska kongressen, 1 en intervju pa SV'T Play 2022.

Varfor finns inte denna msikt bland Liberalerna 1 Sverige, trots dess historia?
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Liberalerna

FS-yttrande 6ver motion Provval i kretsarna

TIDIGARE BESLUT OCH NUVARANDE HANTERING

Efter en omfattande utredning av nomineringsprocessen fattade forbundsmotet 2012
beslut om att indra stadgarna. Tidigare antogs valsedlarna till landstinget 1 yttre linet pa
sex separata nomineringsmoten 1 de sex olika landstingsvalkretsarna. Beslutet innebar att
organisationen med nomineringsmoten 1 de olika landstingsvalkretsarna avskaffades och
ett gemensamt nomineringsmote for yttre Linet irittades, 1 likhet med det forfarande
som Stockholms stad redan tillimpande. Samtidigt fattades beslut om att infoéra ett
mternetbaserat verktyg for provval samt att ett gemensamt provval for de samtliga
kandidater till landstinget 1 yttre linet skulle mrittas. Nir det giller Stockholms stads
kandidater sker ett separat provval.

Skilet tll forandringen av hanteringen av landstingshistorna var flera. Dels fanns det
brister 1 den tidigare organisationen och dels efterfragades en mer ”allsidig och ur

viljarsynvinkel attraktiv sammansittning” av landstingsgruppen.
I den bakomliggande utredningen som foregick beslutet gar att lisa:

I det yttre linets landstingsvalkretsar giller att varje landstingsvalkrets vid ett
sarskilt nomineringsmote faststiller histan for kretsen 1ifraga. Detta har som regel
foregatts av ett provval inom kretsen. Folkpartiets landstinsvalkretsorganisation ar
ofta svag och det forekommer - med nagot eller nigra fa undantag - inte mycket
politisk eller organisatorisk verksamhet pa kretsniva mellan valen. Exempel finns
pa landstingsvalkretsar diar man éver huvud tagit inte tillsatt varken styrelse eller
nomineringskommitté utan de ingaende foreningarna har infor landstingsvalet

tvingats att improvisera fram en nomineringskommitté.”
Vid utvirderingen av foriandringen efter valet 2014 har asikterna gatt isér:

“Majoriteten av medlemmarna fran yttre linet som svarade pa enkiten ansag att
det ska vara ett gemensamt provval for staden och linet till landstinget. Nistan lika
manga anser att det ska vara ett provval per valkrets, medan ett gemensamt provval
for yttre linet och ett for staden var det minst populira alternativet. I staden var
det dock fiarre som ansag att ett gemensamt provval skulle vara att foredra.
Majoriteten ville att staden har ett eget provval.

Enligt enkiiten 6nskar respondenterna fran yttre linet att de helst vill ha samordnade
listor med linet. Nistan lika manga vill ha det som i1dag (en lista per valkrets utan
samordning med staden) eller en gemensam lista for det yttre linet. Om det ska vara en
lista for yttre linet si dr majoriteten positiv till att listan toppas av landstingsraden. 1
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staden dr det lika manga som vill ha en gemensam lista for stad och lin som vill ha en
lista per valkrets med gemensam topp.

Utvirderingen som genomfordes efter valet 2014 foranledde inget mitiativ till forindring
och valen 2018 och 2022 har precis som 2014 foregitts av tva provval, ett for staden och
ett for yttre linet. De tolv olika valsedlarna for de tolv olika kretsarna har sedan faststillts
pa tva separata nomineringsmoten, ett for stadens valkretsar och ett for yttre linets
valkretsar. De tva nomineringskommittéerna har under hand utbytt information for att
fa en vil avvigd regiongrupp utifran de riktlinjer som faststillts av forbundsmotet infor
NOMINEeringsprocessen.

OVERSYN AV NUVARANDE PROCESS

Eventuella forindringar som forslas av nomineringsprocesser och principer for valsedlar
bor utredas, forankras och beslutas 1 god tid fére ordinarie val och med foregiende val 1
farskt minne. Darfor har forbundsstyrelsen efter valet 2022 tillsatt en arbetsgrupp for att
gora en ny oversyn av principer for valsedlar for regionvalet samt utvirdering av
gemensam riksdagslista.

Bakgrunden ir att det under och infor valrorelsen 2022 vickts fragor om en gemensam
etta eller topp for samtliga regionvalkretsars valsedlar 1 olika sammanhang. Ett av
motiven har varit att Liberalerna de senaste valen har tappat mandat och dirmed ocksa
kandidater fran vissa valkretsar eftersom dessa endast var valbara 1 sina respektive
kretsar. Ett annat motiv har varit att regionsradskandidaten enbart kan viljas (och
kryssas) 1 den krets dir hen star pa valsedeln vilket skulle kunna leda till att hen inte
kommer 1n 1 regionfullmiktige om partiet skulle tappa sitt mandat 1 den valkretsen samt
att de som vill kryssa kandidaten utanfor kandidatens valkrets inte har mojlighet att géra
det. Det dr inte utan problem att ha en gemensam topp. Det kan bland annat leda till att
antalet ersittare minskar vilket Stockholms stad, som har en gemensam topp for sina sex
valkretsar har erfarit.

Arbetsgruppens uppdrag begrinsas till att utreda en gemensam topp alt gemensam etta
pa samthga regionvalsedlar (¢j en fullstindig gemensam valsedel). For- och nackdelar
ska belyses under processen och en dialog ska foras med kommunféreningarna.
Arbetsgruppen ska ligga fram sitt forslag till forbundsstyrelsen senast 30 oktober 2023 si
att forslaget sedan kan ga pa remiss till kommunféreningarna och beslutas pa
forbundsarsmotet 2024.

Arbetsgruppen har dven att utviirdera gemensam riksdagshsta utifran det uppdrag som
beslutades vid forbundsarsmotet 2022. Arbetsgruppen leds av Anders Ekegren och
bestar darutover av Berith Eriksson, Cecilia Carpelan, Mathias Lindow, Patrik
Silverudd, Ann-Katrin Aslund och Sofia Konberg (sekreterare).

FS SVAR PA MOTIONENS FORSLAG

Motionirer vill att nomineringsprocessen atergar till den ordning partiet hade vid valet
2010. Forbundsstyrelsen menar att det fanns goda skil for att genomfora den forindring

som genomfordes infor valet 2014 och for att fortsitta processen pa samma sitt dven
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fortsittningsvis. Det framsta skilet dr att vi behover sikerstilla att vi har en regiongrupp
som 1nte bara har en geografisk fordelning utan som dven har en rimhig férdelning
utifran kon, kompetens och intressen. Det andra skilet dar organisatoriskt. Redan nu éir
organisationen forsvagad da vi efter valet har mindre resurser och att utoka med
ytterligare en organisatorisk niva 1 form av valkretsar iar inte énskvirt. Redan 2010 da vi
var 1 en betydligt bittre resursmassig sits var det svarigheter att pa ett tillfredstillande sitt
uppritthalla en saidan organisation. Forbundsstyrelsen ser ocksa med oro pa att vi inte
lingre ar representerade 1 alla valkretsar och vad det kan ta for konsekvenser for
framtiden, exempelvis att framstaende regionpolitiker inte fa en plats 1
regionfullmiktige.

Nir det giller att-sats 3; ambitionen ska vara att placeringen av namn sker sd att sa
manga kommunfoéreningar som maojligt 1 valkretsen far kandidater pa de ”valbara”
platserna 6verst pa listorna finns motsvarande ambition redan i1dag 1 de riktlinjer som

forbundsmotet antar infér nomineringsprocessen.

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsarsmotet

art  att-sats 1 avslds
att  att-sats 2 avslds
aft  att-sats 3 anses besvarad
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Provval i kretsarna

Suzanne Liljegren, Lidingo
Mattias Reinholdson, Lidingo

Vi yrkar

1 art lansforbundets arsmote uttalar sitt stod for tankarna 1 motionen och ger
forbundsstyrelsen 1 uppdrag att arbeta for att stadgar och regler indras infor
antagandet av regionvalsedlarna till valet 2026 si att provvalen sker separat 1
atminstone de sex yttre valkretsarna,

2atr varje valsedel antas pa ett sarskilt mote med representanter for
kommunforeningarna 1 den aktuella valkretsen samt

J att ambitionen ska vara att placeringen av namn sker sa att sa manga
kommunforeningar som maojligt 1 valkretsen far kandidater pa de ”valbara
platserna overst pa listorna.

Provvalen till regionlistorna ir inte bista tinkbara. Alla medlemmar 1 de 25
forortskommunerna deltar numera 1 samma provval och alla kommunforeningarnas

ombud rostar om alla de sex listorna.

Forr skedde provvalen 1 de kommunforeningar som fanns 1 samma valkrets, 1 vart fall

Lidingo, Nacka, Tyreso och Virmdo. Det gjorde att kandidaterna var mer kinda bland
dem som skulle provrosta. Dessutom fanns en (oskriven?) regel att man skulle forsoka
placera kandidaterna 1 sidan ordning att alla kommuner 1 kretsen fick ett valbart namn.
Om en Lidingobo vann provvalet kom nista Lidingobo forst pa plats fem pa valsedeln.

Om Liberalerna (Folkpartiet) fick ett mandat 1 valkretsen fick Nacka, Tyresé och
Virmdo 1 alla fall varsin ersittare, som blev medlemmarnas forlingda arm in 1
landstingsgruppen och kunde foérmedla kunskaper och ésikter 1 bada riktningarna.

Vi1 tror att sjukvardsfragorna och kollektivtrafiken kommer att bli allt viktigare fragor
framover och da ar det viktigt att medlemmarna kan triffa regionpolitikerna oftare for
att fa information och ocksa kunna beritta vad de tycker ska prioriteras. Var erfarenhet
ar att nar vi haft region/landstingspolitiker med stark lokal forankring har det lett till 1dé-

och kampanjarbete och alla kommunfoéreningar borde fa den maojligheten.
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FS-yttrande Gver motion Arbetsgrupp for ett  |iperglerna

okat samarbete samt vidareutvecklad
medlemsutbildning

I forbundsstyrelsens forslag till verksamhetsplan for 2023 framgar foljande:
”Stockholmsférbundet har ett utbildningskoncept for nya medlemmar som heter Liberal
start diar nya medlemmar far lira sig mer om liberal 1deologi, samt politik 1 kommun,
region och riksdag. Under 2021 startade Stockholmsforbundet Kerstin Hesselgren-
akademin, syftet med akademin ir att vara ett forum for diskussion och folkbildning 1
syfte att utveckla den socialliberala traditionen, samt verka for socialliberal
opinionsbildning - 1 Kerstin Hesselgrens anda. En del av verksamheten iar att arrangera
1deologisk kursverksamhet for engagerade liberaler. Under 2023 kommer den
verksambhet att prioriteras och ett koncept tas for en kurs 1 liberal ideologi som kommer
att erbjudas till alla medlemmar men ocksa utformas pa ett sitt att de gar att anvinda dven
for andra forbund och foreningar. Arbetet ska goras 1 nira samarbete med
Studieféorbundet Vuxenskolan. Utover detta kommer utbildning for fortroendevalda och

styrelser erbjudas.”

Behov av ett nytt utbildningspaket med betoning pa var ideologi for medlemmar generellt
ar nagot som savil forbundet som riksorganisationen har uppmirksammat och just nu
fors en dialog mellan forbundet och riksorganisationen om hur vi gemensamt kan ta fram
ett nytt utbildningspaket. Aven Studieférbundet Vuxenskolan ir involverade i dialogen.
Tankarna kring utbildningspaketet ligger helt 1 linje med det som framférs 1 motionen och
en annan birande tanke ar att utbildningen ska kunna anvindas 1 hela landet och dven
kunna intressera liberalt sinne personer som ¢j dnnu iar medlemmar. Férhoppningen ar
att under senhosten kunna sjositta utbildningen for samtliga medlemmar och andra
mtresserade och att den ska vara ett Ilopande nslag 1 var verksamhet under
mandatperioden.

Utover det sa har forbundsledningen tillsatt en arbetsgrupp bestiende av Mats Lindblom,
Margareta Hamark, Johan Hjelm och Isabel Smedberg-Palmqwist 1 slutet av december for
att ta fram ett utbildningspaket nir det giller fortroendevalda och styrelser. Dessa
utbildning genomférs nu under viaren och innehaller mslag av liberal 1deologi 1 praktiken
for fortroendevalda och styrelser 1 det lokala arbetet. Arbetsgruppen tittar dven pa
behovet av uppfoljande utbildningar.

Liberal start, en utbildning riktad till nya medlemmar, kommer att fortsitta dven under
2023 och framat. Liberal ideologi ir en birande den 1 den utbildningen som ar mycket
uppskattad och vilbesokt.

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsarsmotet

att  bifalla i enlighet med vad forbundsstyrelsen anfor.
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Arbetsgrupp for ett 6kat samarbete samt
vidareutvecklad medlemsutbildning

Styrelsen for Liberalerna S6dermalm-Gamla Stan
Lennart Nordfors - Liberalerna Sédermalm - Gamla Stan
Anne-Lie Elfvén - Liberalerna Sodermalm - Gamla Stan
Maria Leissner - Liberalerna Kungsholmen

Rasmus Jonlund - Liberalerna Kungsholmen

Lars Afzelius - Liberalerna Hisselby-Villingby

Inga Osbjer - Liberalerna Hisselby-Villingby

Asa Nilsson Soderstréom - Liberalerna Spanga-Jiarva
Mikael Laestander - Liberalerna Spanga-Jiarva

Peter Edholm - Liberalerna Solna

Jessica Johnson - Liberalerna Vallentuna

Gunilla Grudevall-Steen - Liberalerna Nacka

Andre Nilsson - Liberalerna Skarpnick

Peter Backlund - Liberalerna Enskede - Arsta - Vantor
Ulf Ofverberg - Liberalerna Farsta

Vi yrkar

1 att torbundsarsmotet uppdrar forbundsstyrelsen att tillsétta en arbetsgrupp for att
vidareutveckla och fornya det utbildningspaket som idag erbjuds bade nya och
gamla medlemmar.

2anrt forbundsarsmotet uppdrar forbundsstyrelsen att ge den tilltradande arbetsgruppen
uppdraget att genomfora detta tillsammans med partiets samarbetsorganisationer
sasom Studieforbundet Vuxenskolan for att bredda bade partiets och den
socialliberala rorelsens generella kompetens och liberala etos.

Det socialliberala tankegodset existerar endast sa linge nagon finns kvar for att biara det
vidare. Detta parti har en stolt hundraérig historia vars framgangar ar direkt beroende av
vara medlemmar och foretridares arbetsinsatser och 1deologiska utveckling. Vi har som
parti gjort detta framgangsrikt dels genom egna nsatser, dels med samarbetsorganisationer

som star partiet nira.

For att sikerstilla denna framgéng 1 ytterligare hundra ar, sa behover vi som alla
organisationer ha en tydhg strategi for kompetensutveckling 1 den egna verksamheten. Vi
har genom aren genomfort ett antal utbildningsinsatser saisom Liberal Start och Leda 1
Liberalerna, men det behovs ett bredare erbjudande som maojliggor for fler att ta del av
utbildningen.

Digitala alternativ har diskuterats, men ér resurskrivande. Att dligga endast den egna
partiorganisationen detta uppdrag blir dock éverflodigt nir vi har organisationer som
redan har det som sitt huvuaduppdrag att verka for folkbildning. I Studieférbundet
Vuxenskolan finns redan kunnandet och mfrastrukturen for att tillhandahalla utbildningar
pa flera olika mivaer. Det som saknas ir att partiet tar dgarskap for bade mnehall och

samarbete.
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Vid en forsta anblick pa det material som finns tillgingligt, sa ar en del daterat till 2017,
och annat underlag innehaller material fran mriktningar och politik som inte lingre ar
aktuell. Det finns dessutom andra fordelar genom ett 6kat samarbete da vi kan na ut till
fler intressenter, lana lokaler samt anordna studiecirklar vilka kan i ekonomiskt stod.
Det senaste valet tydliggjorde att vara viljare ir flyktiga, och att vara kirnviljare minskar 1
antal. Strategin om stodroster tog oss over riksdagsgransen, men kommer inte mnebira att
vi per automatik blir en starkare organisation.

For att bygga ett framtidssikert socialliberalt parti maste vi stirka och viixa partiets kiirna
samt samarbeten med organisationer dir vi har representation. Liberalerna ir ett parti
med liten kassa och smal organisation. Vi lever pa den enorma motivation som bor 1 varje
medlems engagemang. Om vi kan ge verktyg till fler medlemmar att bli trygga 1 sin
socialliberala ideologi och utvecklas till framtida foretriadare, sa tryggar vi inte bara partiets
overlevnad och tillviixt, utan ocksi den socialliberala ideologin.

99



	1. Förslag föredragningslista förbundsårsmötet 2023
	2. Valberedningens förslag till förbundsårsmötet 2023
	3. Förslag till förhandlingsordning 20230423
	4. Valutvärderingsrapport 2023 Stockholmsförbundet
	Valutvärdering 2023
	Bilaga valutvärdering
	Inför den digitala valrörelsen 2026
	Strategi för den digitala närvaron
	Kompetensutveckling
	Äga vår egen data och kampanjer
	Målgrupper
	Kravställning vid upphandling av kommunikationsbyrå
	Testkampanjer samt A/B-testning
	Bygg strukturen för den digitala närvaron


	5. Verksamhetsberättelse  Stockholmsförbundet 2022
	6. Verksamhetsplan 2023 Antagen FS 20221205
	Verksamhetsplan 2023 Antagen FS 20221205

	7. FS-yttrande Utan forskande läkare, ingen hälso- och sjukvård i världsklass Jonsson m fl
	8. FS-yttrande Borgerliga feministernas självklara hemvist
	9. FS-yttrande Provval i kretsarna Liljegren m fl
	10. FS-yttrande Arbetsgrupp medlemsutbildning Liberalerna Södermalm m fl



